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ANGLOMOTHOVIPE

Anglal Tumende si lil palo aSunimasko vacaripe savo ¢erdape sar kotor katar jeche-
brsesko projekto talo alav «Zurjavipe kapaciteturjengo katar civilno ¢idipe palo linipe
kotorengo ando ¢erdipe, nakhavipe thaj monitoringo katar aSunimasce politike.» Kava
projekto e Gradanske inicijative teljardine ando decembro nakhle brsesko (2008) khe-
tane e Evropace maskarimava palo neprofitno orto andar Budimpesta — ECNL, paso
finansijako azutipe katar Evropaci unija.

Kamipe kale projektosko si te Cerel te majzurjavelpe participacija katar ¢idimata
katar civilno amalipe (OCD) save bucaren pale palo asunimasko vacaripe thaj intereso
kupengo ando cerdipe, nakhavipe thaj monitoringo katar asunimasce politike, detot
kolengo save $aj te averchanden statuso kale kupengo. Ando godova alav, nakhadinepe
but averchande aktiviteturja te $aj te delpe kale OCD te maj efikasno ¢eren asunimasko
vacaripe ande procesurja katar asunimas¢i politika thaj ¢erda majlacho trujalipe pale
participacija forutnendi ande procesurja te anenpe aSunimasce chinadimata. Kale ak-
tiviteturja sas: te Cerelpe e OCD trubulimas¢i mapa katar kupe save naj sikadine kozom
trubun, star trinedese$¢e seminarja palo aSunimasko sikadipe save si ¢erdine po fundo
katar ¢acarde trubulimata, inkaldipe brosurako thaj in¢aripe Konferncijako pale parti-
cipacija forutnendi ande procesurja katar asunimasce politike, cerdipe (preporuka) te
buhljarelpe mehanizmo palo particiripe forutnengo ande procesurja katar aSunimasce
politike save si sikadine pe angrustijali sinija thaj save si bichaldine ke sa importantne
manusa save anen chinadimata, sar vi ¢erdipe Strategijako palo asunimasko vacaripe
OCD ando kotor ¢erdimasko, nakhavimasko thaj monitoringo katar asunimasce poli-
tike (majbut palo projekto po sajto katar Gradjanske inicijative, www.gradjanske.org).

Gradjanske inicijative dzi akana line kotor ando ¢erdipe duje lilengo palo asuni-
masko vacaripe. Jekh sas phanglo pale godova te lacharelpe statuso katar OCD ande
lokalosko amalipe (2006), a dujto sas phanglo palo vacardipe pale minoritane orturja
ande Jugoisto¢na Evropa (sar kotor katar DIANET programo, 2007). Kava lil si aver-
chando katar majanglune gajda kaj si fokusuime pe asunimasko vacaripe OCD pale
kupe save naj sikadine kozom trubun. Majdur, pase kava, aSunimasko (zastupanje),
trubul te del $ajipe forutnende, sar vi kupende te ando asunipe thaj anglal thagarima-
$¢e organurja artikulisin thaj te achaven generalne, thaj te achaven vi piro je¢chimasko




intereso ando proceso katar ¢erdipe thaj nakhavipe asunimasce politikengo, kava lil,
majanglal bucarela palo aSunimasko vacaripe ando fremo te ¢acarelpe socijalne pravda
thaj generalno intereso.

Dzanglipe sikadamen, kola save kamen te len kotor ande godova so akharelpe ama-
limasko ¢erdipe trubun te si¢con majbut pale zumade thaj va¢arde metode thaj varurja
sar denas $ajipe forutnende thaj interesuime kupende te ando asunipe thaj anglal tha-
garimasce organurja artikulisin thaj te achaven kovo so bucholpe generalno intereso
ando proceso ¢erdimasko thaj nakhavimasko katar asunimasce politike.

Dzanglimasko buhljaripe palo asunimasko mothodipe rodel vrjama thaj pharipe,
dzanglipe thaj kompetencija, a varekana vi zor te achelpe anglal thagarimasce manusa,
bare manusale kupe jal medije. Si jekh sasto spektro tehnikengo save $aj te lo¢aren te
buhljarelpe kapaciteto palo aSunimasko vacaripe pale kola pu¢gimata save si impor-
tantne, generalno jal jechimasko. Pala godova, bu¢i katar kava lil si te maj lache vaca-
rel o alav aSunimasko mothodipe thaj te azutil manusende te aven majlache asunde
vacarimatarja.

Paso inkljsitipe pe dasinakni chib, kava lil si nakhado vi po albansko, ungrikani
thaj rromani ¢hib. Sa inkljistimata si po sajto katar Gradjanske inicijative. Naisaras e
rajace Radojkace Pavlovi¢ (koordinatoro katar Rromano Balkansosko programo ande
gradjanske inicijative, trenero katar TIM TRI) thaj Jovankace Corovi¢ (trenero katar
TIM TRI), save agorisardine teksto lilako, savo si fundosardo pe dziakanute inkljsiti-
mata katar Gradanske incijative, literatura, dzanglimata katar treningurja sar vi katar
budi e kupenca save naj sikadine kozom trubun. Baro naisaripe rajes¢e Dr Draganes$ce
Golubovi¢, ECNL, Budimpesta, kaj lo¢arda te cerelpe kava lil, detot nais lesce palo
vacaripe definicijengo thaj alavengo andar kotor katar asunimasko vacaripe thaj asun-
dimasko mothodipe.Dr Ivana Gliksman i Dubravka Velat si udzile pale lachi realizacija
katar sasto projekto kasko kotor si vi kava lil, thaj hasnaras kava $ajipe te naisaras lende
pale lendi bud¢i.

Miljenko Dereta, Gradanske inicijative, Beograd
Nilda Bullain, Evropako maskar palo neprofitno orto, Budimpesta

Beograd, Novembar 2009.




SOSTAR ST IMPORTANTNO?

Sasto desutnipe brsengo kana nakhlilne mudarimata po than katar nakhli Jugosla-
vija, Srbija si inke rastra katar bare averchandimata, polo¢arde demokratikane reforme,
bizo miStardipe e nacionalne prioriteturjenca, thaj majbut, bizo lachardini politikani
pilta. Pase socio — ekonomikano harnjardipe ande tranzicija, $aj te di¢chenpe vi aver
amalimasce uladimata, save $aj te dichenpe ande relacije maskar — agorimasce kotora
(periferije), aska historijsko — etnikane, sar vi kola maskar nacionalizmo thaj forutni-
mas(i politikani orijentacija.

Ando proceso tranzicijako thaj ando kotor privatizacijako ¢erdino si nevo uladipe
katar amalimasci zor savi si ades ande sane angrusca katar politikane partije thaj tajku-
nurja. Kana agorisarda but problemurja thaj pharimata ando nakhlokonfliktno amalipe,
nakhavimasko thaj thagaripe savo anel kanonurja, bistarda piro udzilipe anglal forutne,
thaj importantne puchimata po butipe agorisarda majdur katar asinumasce jakha, a bu-
timasa vi avrjal institucije sistemosce. Pase godova kaj dichenpe pozitivne miskomata,
marimata katar averchande politikane interesurja achaven individualne thaj kolektivne
zumavimata katar forutne te ¢acaren e pozicija sar aktivno politikano subjekto.

Aver rigatar, kaj naj politikani kultura tho dzanglipe, butipe forutnengo achel
pasivno thaj miskonpe numaj ande losarimata, thaj butimasa ¢eren piro chinadipe po
»principo losarimasko savo si maj cira bilacho.” Tromale losarimata thaj particiripe
forutnengo prdal pire losarde thagarimas¢e manusa naj trubusarde kozom trubun te
cacarenpe demokratija thaj thagaripe ortuimasko.

Zuralipe katar participativna demokratija pasljol ando barjardipe zuralimasko ka-
tar civilosko kotor pe aSunimasko thaj politikano than, ande afirmacija thaj buhljardipe
praksako ando direktno linipe kotorengo ande procesurja kana anenpe ¢hinadimata
prdal konsultacije, asunimasce svaturja, forutnende inicijative, aSunimasko mothodipe,
kampanje thaj referendumo.

Participativna demokratija ¢acarelpe vi gajda kaj lelpe kotor ando bucaripe ka-
tar thagaresce thaj parlamentarne kotora, no musaj te si lache procedure thaj me-
hanizmurja sar kas si: definis$ime pozicije udzilimasce (zuralimasce), ¢ace dikhavne




udzilimasce kotora save incaren sar piro bucaripe ando sa jekh strukturime ko-
tor, varo $aj losarenpe manusa andar civilno amalipe ande godola kotora, ¢acarde
¢hinadimasce orturja, ortuimata sar pasunisarenpe averchandimata ando gindipe
thaj dichimata, transparentnost, aresipe sa e informacijengo thaj putarde kanalurja
pale komuikacija.

Cidimata katar civilno amalipe, kana aktivno len kotor ando andipe kanonosko,
den pe averchande pharimta thaj pharimata: naj ¢acevrjamace informacija pale gati-
sarimata thaj ¢erdipe kanonosko; proposalo kanonosko naj alavardo pe vrjama ande
savi trubul, ¢i ¢erenpe kvalitetne asunimasce svaturja thaj mothodimata kozom trubun
pale inkaldimata, propozalurja thaj bizo kriterijujmo palo lengo nakhavipe thaj imple-
mentacija, minimumo katar ortuimasko than pale kooperacija; andipe katar baro dindo
kanonurjengo ando sidarno ¢erdipe; parlamentosi rola si chutini sar losarimas¢éi masi-
na; ciknjaripe informacijengo palo dindo thaj inc¢aripe kanonengo savo dzal po andipe.

Vi kana nachel andipe kanonosko ¢erenpe vi majbut pharimata ande lendi imple-
mentacija thaj cacardipe pale godova kaj e talekanonoske akturja poloce anenpe jal pale
godova kaj naj pasunisardine e aver kanoneca jal e Ustavosa. Gajda, paso anglal ando
cacardipe te Cerelpe ortuimasko amalipe po butipe achel formalno, a ando sedesutno
trajo naj but so averchandelpe. Majphare achadimata katar kasavo poloc¢ardo buhljaripe
incaren dzene andar socijalne kupe sar kaj si: manusnja, chavorra, Rroma, terne, pu-
rane, manusa save si invalidurja...Barimasko amalipe thaj kola save anen ¢hinadimata
bistren pe interesurja katar kale kupe, a von korkorre naj zurale kozom trubun jal naj
len zor/kapaciteturja te inkalen len anglal.

Palo than katar kale kupe ande Srbija delpe svato numaj kana Cerelpe reakcija pe
varesave avrjalrindoske ¢erdimata jal talo ¢i¢idipe katar maskarthemutno amalipe thaj
Chutelpe pe godova te arachelpe ,¢hinadipe ande kasavi situacija.“ Pase godova kaj ortu-
imasko kotor del garancije pale individualne thaj kolektivne orturja save si univerzalne
pale savorra, ande praksa lengo ¢acaripe averchandelpe, cerelpe deformiteto. Jekhutno
kanalo savo si funkcionalno palo inkaldipe interesengo katar kupe save naj dikhljarde
kozom trubun ande Srbija si civilno sektoro, no vi kate si pharimata save ciknjaren
$ajipe pale kvaliltetna participacija thaj teljardipe inicijativako andar korkorrutni baza.




Dikhline achavimata pe rig katar ¢idimata katar civilno amalipe (OCD) si: harnjar-
de manusale thaj materijalne resursurja pale kvalitetno linipe kotorengo ando proceso
kana ¢erenpe kanonurja thaj asunimasce politike; o kujbo thaj platforme save bucarena
pale interesurja ke indarimatrja katar asunimasce politike naj buhljardo kozom trubul;
kotor organizacijengo ¢i pindzarel trubulipe pale kooperacija e rastrace institucijenca;
bihacaripe sostar si kanonurja importantne thaj sostar si importantne vi aver instru-
menturja katar aSunimasce politike pale regulacija puchimatendi save si importantne
palo ¢erdipe katar civilno amalipe.

Aver rigatar, maskarthemutno amalipe thaj donatorja savende si marginalizuime
kupe ando fokuso, den but $eja thaj fundurja te lacharelpe lengo than, no barimasce
analize sikaven kaj aresline rezultaturja naj kola save azucarape. Butebrsendi politika
thaj ¢hudipe pe rig katar ,,pozitivna diskriminacija (afirmativna akcija“) po butipe nu-
maj barjarda bijekhetanipe. No, principo katar jekhetane $ajimata nastik lache te ¢aca-
relpe thaj te nakhavelpe pe kupe save si teljarimasa bijekhetane. Pase godova, po tereno
butimasa malavelpe pristupo PALA, a nici E manus$enca save si membrurja katar mar-
ginalizuime kupe, thaj jekh importantno krrlo katar forutne Srbijace achel bi asundo,
jal siartikulis$ime pale kole manus$ende intersurja save indaren majbari amalimas¢i zor.
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AMALIMASKO ORTUIPE,
TRUBULIMATA THAJ ORTURJA

Ortuipe sar principo organizacijako katar amalimasce relacije dichelpe ando $ajipe
amalimasko te therel lachipe pale sa pire membrurja, thaj ekonomske averchandimata
thaj amalimas¢i polarizacije te chudel pe majcikni mera. Voj mistarelpe e kanonosce
ortuimasa save anen e rastra, no dzal vi opral late kaj si chutini pe godova te ¢erel rindo
ando savo len kotor sa e amalimasce akterja. Voj si phangli relacijatar maskar losarde
politikane dikhljarde thaj forutne po sajekh lachipe, jal ande lende udzilimata jal an-
de lende orturja. Rodipe thaj ¢erdipe averchandimasko ando jekh amalipe naj numaj
uslovo palo lesko buhljaripe no si vi puchipe phanglo palo trajo amalimasko.

Ortuimasko amalipe sikavel te e interesurja katar marginalizuime kupe, sar kaj
si e manusa save naj ekonomikane zurale thaj save in¢aren maj kovlo politikano zu-
ralipe, te aven jekhutno tretirime thaj bucarde pale lende interesurja ande sa kotora
katar khetanimasko trajo. Desbrsutnimava ando kava kotor sas pristupo fundosardo
pe trubulimata, so rodel promocija katar ¢erdipe lachimasko thaj teljaripe dijalogosko
maskar ,azutimatarja“ thaj socijalno ¢hutine kupe, no bistardipe katar politikane di-
menzije thaj udzilimata katar rastra poloc¢arda o proceso te ¢erlpe amalimasko ortuipe.

Dikhline ciknjarimata katar kava pristupo si:

- arakhadipe piltako katar socijalno ¢hindine sar manusa save len azutipe katar
lachevojace manusa:

- politikane thaj aver zurale akterja naj udzile ke marginalizuime kupe kaj o agori-
saripe pharimatengo sas fundosardo po mentaliteto ,ajdzas te azutisaras kolende
save trubul kana god $aj*

- lachevojace individue thaj thagarimata caljardine trubulimata katar manusa save
si ande bilachi pozicija numaj kana sas len $eja pala godova;

- intervencije barimasa sas po mikronivelo;

- godova Cerda frustracije kaj crda e manusa katar participacija ande ¢erdipe poli-
tikako.
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Pale opas Selbrsutnipe rodimatar katar raste ando buhljaripe, Jekhetane Nacije po
4. decembro 1986. buhljardine kotor katar manusale orturja gajda kaj andine Deklara-
cija palo orto po buhljaripe (Rezolucija 41/128).

Orto po buhljaripe ¢hutino si sar ¢idipe manusale orturjengo save musaj te aven
pherdine bahtarimatar. Pala leste si phandade principurja save si phangle palo sasto
kotor katar manusale orturja, a save averchanden len katar aver orturja, sar kas si ther-
dine orturja (forutnale orturja thaj obligacione orturja), Godole principurja si:

1. Univerzalnost — Sa manusale dzuvdimata bijanenpe tromale thaj si jekhetane si
ando ando digniteto thaj orturja.

2. Bidiskriminacija thaj jekhetanipe — Sa orturja thaj tromalimata alavarde ande
kaja Deklaracija si savorende, bizo averchandimata ande rasa, mor¢aci farba, ma-
nusalipe jal manusnjalipe, ¢hib, pacivalipe, politikano jal aver gindipe;

3. Biuladipe — Ni jekh orto ¢i in¢arel majbaro importantnipe no aver. Chutipe pri-
oritengo ¢i sikavel chudipe katar aver orturja;

4. Maskarutnimasko phandadipe thaj phandadipe jekh avrestar — Sa manusale
orturja si phandade jekh pala avreste. Orto po sikavipe si phanglo palo orto pale
budi, a orto plae budi si palem phanglo palo orto po lacho sastipe thaj aver rigatar.

5. Participacija — Savorra incaren orto te sastimasa tromale len kotor, anel lachi-
mata thaj hansarel politikano, ekonomikano, socijalno thaj kulturako buhljaripe
katar piro amalipe;

6. Ortuimasko thagaripe — Sa orturja musaj te aven lesamale katar jekh zuralo si-
stemo, biphanglo krisarimasko sistemo, saveja ¢acarelpe lachipe kanonosko thaj
jekhetanipe nakhavimasko pe savorra;

7. Udzilipe — Sa manusa inc¢aren orturja thaj akharenpe ortuimaske in¢arimatarja.
Kola save si udzile te anen thaj te cacaren kala orturja akharenpe udzilimasce in-
¢arimatarja. Butimasa godova si rastre thaj von si udzile palo lesamalipe manusale
orturjengo thaj areispe godle orturjengo. Udzilipe nakhavelp egajda kaj e rastra
sar $erutno udzilimasko in¢arimatari:
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- Lel udzilpe pale godova so si phanglo pale manusale trajurja

- Khetane bucarel gajda kaj del informacije, lel transparentne bu¢arimata thaj asunel
kova so e manusa mothon thaj lende di¢himata,

- Cerel pe godola di¢himata

Chutipe ortako palo buhljaripe ano kotor katar manusale orturja sas fundo thaj
angluno teljaripe te buhljarelpe aresipe savo si fundosardo ando vacaripe puc¢himat-
engo save si phangle pale socijalno ¢acardipe. Godoleja si chutino nevo than ando savo
maskarutno than incaren principurja katar particiripe thaj udzilimata. Godova pale
savorra kola save line kotor te den buhljarimasko azutipe sikada kaj si lengo bucaripe
ande politika fundosardo sar legitimno kotor bu¢arimasko. Fundosarimava katar kava
pristupo vi amalimata katar marginalizuime kupe teljardine te dichen pire problemur-
ja thaj pharimata sar bitherdine orturja, aver alavenca, trubulimata averchandinepe
ande orturja. Importantno si te inkalelpe kaj pristupo fundosardo pe trubulimata in-
darelmen pe godova te amari budi avel phandadi pale manusale kupe thaj ¢erel go-
dova te amen gindisaras pale izoluime slucajurja, a o pristupo savo si fundosardo pe
orturja teljarel e univerzalne ¢acarde orturjenca thaj anel men dzike amalimata save
¢i hasnaren kala orturja.

Katar gindo Deklaracijako thaj pristupo sa si lache, hacarimasko thaj logi¢no, no
ando realno trajo naj loko te fundosarenpe sistemurja save cacarena jekhetane orturja
pale savorra thaj te fundosarenpe socijalno ortuipe. Ano teljaripe si dino egzemplaro
palo gindisaripe.

Sikavni anda e ¢okoladno torta ando klaso thaj mothoda pire sikavnende - “Te ulavasala po
c¢aco varo. Sar tumen gindin sar avelas majlache? Ake so von phendine:

+ Godova si loko. Amen si de$ dZene kate. So sikavel jekh katar de$ pale sa jekh amendar.

+ No maskar amen si Star kola save maskar klasurja haline. Gindiv kaj amen Sov, save ¢i haline,
trubus te las majbut lendar, kaj sam amen majbokhale.

- Ci, aver. Amen halam thaj pala godova avelas but lache te las o dezerto no tumen.
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« Gindiv kaj amen pandz mursa trubus te las majbut, kaj ¢i dZanas te Ceras e torta, a ¢heja
dzanen. Jekhutno varo te has la si te vareko del la men.

+ Naj fer de amen des dZen ulavas la, kaj jekh ades ¢i avilo ando sikavno than. Trubus vi pala
leste te achavas jekh kotor.

+ Me sima alergija pe ¢okolada thaj naj fer te tumen len vareso, a me khanci.
- Ci trubus majanglal khandi te ulavas. Den men rrojorra, thaj ko aresel kozom te lel, mek lel.
« Maj lache si te crdas andar $iri jekh alav. Kasko alav avel crdino, godova lela e torta.

+ Majlache si te losarelpe — kova savo lel majbut krrla, mek lel vi e torta.

"y

Sa jekh katar kala mothodimata si “¢a¢uno.” Angluno del jekhetano kotor savorrernde save
aresline. Ditje thej trite zumaven te mistaren akanutno thaj majangluno uladipe, sar vi te
mistaren hasnaripe katar kotor guglako. Starto mothol kaj trubul te azutilpe kolende save
naj ando $ajipe, a pandzte mothon kaj naj fer te kola save aviline te han e torta. Sovte roden
pocinipe kaj naj ando 3ajipe te lel kotor ande uladipe. Eftato sikavel principo katar jekheta-
ne teljardimasce thana. Ohtoto rodel statistikako, a injato demokratsko varo palo uladipe.
Sa jekh katar kala inkladimataa si ¢acune. Kana e manusa ¢i den pes, a sa si ¢acune, aska
vareso naj lache konceptosa.

14



SO SI ASUNIMASKO VACARIPE' (ADVOCACY)?

But biformalne thaj formalno organizuime kupe forutnende ceren te lacharen thaj
te vazden kvaliteto trajoisko ando amalipe ando save trajin, buc¢aren pale asunimaske
interesurja thaj ¢eren sevrjamace amalimasce averchandimata, bizo godova jal si ando
kamipe te lacharenpe trajosce uslovurja pale manusa save si cikne poc¢inimata, achadipe
melalimasko katar trujalipe, ¢erdipe katar jekhetane $ajimata pale manusnja, ¢erdipe
palo majlacho sikavimasko sistemo jal mothodipe thaj dinipe alavengo ke kola kupe
save si harnjarde orturjendar ando amalipe.

Bizo godova te kamas te averchandas mothodimata ando kanono save (Ci) tretiril
varesave amalimasce pharimata thaj problemurja, jal te las kotor te ¢erelpe urbanisti-
kano thaj thanesko plano te buhljarelpe, vazdelpe thaj lacharelpe trajosko trujalipe, jal
te kamas te averchandas sikavimasko plano thaj programo, dzanglimata andar asuni-
masko vacaripe azutisaras men te aresas pire kamimata krozal efikasno participiripe
ande procesurja kana chinavelpe po lokalosko, regionalno, nacionalno thaj maskar-
themutno nivelo.

Alava palo asunimasko vacaripe averchandolne rastratar dzike rastra, vi kana duj
rastre hasnaren jekh ¢hib. Ando Meksiko $aj te asunelpe defensa publica, a ande pa-
$uni Gvatemala hasnarelpe termino incidencia. Ande varesave chibja si bimistardipe
maskar alava abogacia ($panjolsko) thaj advocacia (portuglasko). Ande rastre save
hasnarelpe romanske chibja inkalen kaj o termino, saavo pe anglilkani ¢hib ramo-
sarelpe advocacy, si but phanglo pale advokaturja thaj ortuimasko achadipe. Sa kala
alava ulaven khetanimasko bucumo - voc jal vox, so si krllo. Ando godova konteksto,
ad-voc-acy sikavel te delpe krrlo kupace jal manusende save si tradicionalno bizo krlo.
Andar kava inkljel kaj ,vacaripe” sikavel mothodipe ando varekasko alav sar haravelaspe
khetanimaske thaj generalne amalimaske pharimata thaj problemurja.

Rodimata sikaven kaj si trubusarde tri $eja te averchandelpe politika, dichimata
thaj programurja: pindZaripe pharimasko, arachipe chinadimasko thaj aSunima-

1 Hasnarelpe si termino ,a$unimasko mothodipe”
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sko vacaripe.Dzikaj definicije pharimasce thaj rodimata pale $ajimasce ¢hinadimata
lundze vrjama hasnarenpe te ¢erelpe promocija pale averchandimata, trubulipe pa-
le sistematske akcije katar aSunimasko vacaripe sas ¢hutini pe rig thaj bistardini. O
dijagramo sikavel kaj o proceso asunimasko vac¢arimasko si importantno te ¢erenpe
averchandimata ande politike thaj programurja.

ASUNIMASKO

VACARIPE Averchandimata

ande
politike thaj
programurja

DICHIPE
PHARIMASKO

ARACHIPE
CHINADIMASKO

Andar kava $aj te inkalelpe jekh katar DEFINICIJE palo vacaripe:

»ASunimasko vacaripe si amalimasko proceso kasko kamipe si te aresenpe ama-
limasce averchandimata. Teljarel katar cikni kupa manusendi sace ulavel griza palo
varesavo pharipe thaj kamen te den vrjama, piro dzanglipe thaj resursurja te aven ka-
milimasko avercéhandipe. Cerdino si katar but aktivnosturja save cerenpe kamimasa
te averchandenpe politike, prakse thaj dichimata. Kale averchandimata Saj te aven
phandade palo andipe kanonosko, rastrali strategija jal direktno vi pe tumen.”

Ake inke nekozom egzemplarurja:
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THE ARIAS FOUNDATION/COSTA RICA:

“Asunimsko vacaripe si proceso savo si cerdo katar rindo akcijengo save nakhaven
organizuime forutne sar averchandenas relacije maskar zor. Kamipe katar asunimasko
vacaripe si specificne politikane averchandimata save si hasnarimasce forutnende pala
save si phangle. Kale averchandimata Sak te cerenpe vi ando privatno jal asunimasko
sektoro. Lacho asunimasko vacaripe nakhavelpe planostar ande dini vriama.”

CEDPA/CAIRO:

"ASunimasko vacaripe rodel krralo svato, te e amalipe fokusirilpe palo importantno
puchipe thaj te sikavel kola save anen chinadimata ko chinadipe. ASunimasko chinadipe
si buéaripe aver manusenca thaj Cidimatenca pale averchandimata.”

ADVOCATES FOR YOUTH:!

“ASunimasko vacaripe definisilpes sar promocija katar varesavi ideja jal cerdipe pe
politka, finansijske teljardimata thaj aver politikane dine aktiviteturja.”

INTERACTION/WOMEN’S ADVOCACY WORKSHOP MATERIALS

“Asunimasko vacaripe si Cerdino katar averchande strategije kasko kamipe si va-
Cardipe pe Chinadimatarja po lokalosko, regionalno, nacionalno thaj maskarthemutno
nivelo: detot:

« Ko anel chinadimata — losarimata, chutipe thaj losaripe chinadimatarjengo, kri-
sarnengo, ministarengo, pasunengo, Serutnengo, manusengo save si ande admini-
stracija, tgm.

« So Chinavelpe — politike, kanonurja, nacionalne prioriteturja, programurja, insti-
tucije, budzeturja.

« Sar chinavelpe — forutne incaren Sajipe te aresen dZike informacije thaj coro pro-
ceso, koyom si baro kotor pale konsultacije, udzilipe thaj kozom chinadimatarja
Saj te aresen dZzike forutne thaj aver interesuime kupengo.
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NADER TADROS, FUNDOSARIMATARI KATAR CIDIPE PEOPLE’S
ADVOCACY:

“Aktiviteto fundosardo pe manusa thaj indardi manusendar. ASunimasko motho-
dipe si phanglo e manusenca. Godova azutil manusende te dichen piri zor thaj te hasna-
ren la sar bahtasa linesas kotor ando Cerdipe pale asunimascée vacarimata. Buéaripe pe
asunimasko mothodipe gajda kaj hasnarelape elipta te del svato ando alav manusengo
save si ando bilachi situacija thaj marginalizuime, bizo godova kozom si lacho kamipe
elitasko, rezultiril godoleja te e manusa save si marginulizuime thaj manusa save si an-
de nilachi situacije hacarenpe sar kaj incaren maj harnjarde orturja, thaj maj bare si
phangle katar aver kana roden pire orturja. Paso zuralo angazmano forutnengo, detoto
kolengo save si andi bilachi situacija thaj marginaliuime, incarel kamipe te sikavel kaj
si asunimasko mothodipe varo te azutilpe manusende te dichen piri zor thaj te den piro
kotor ando procesurja kana anenpe chinadimata. Ano sa amaro bucaripe ando kotor
palo asunimasko vacarimasko, amen trubusaras te dikhas kozom sa jekh aktiviteto thaj
faza Saj te majlacharen (jal majrumosaren) hacaripe zuralimasko themesko thaj lengo
Sajipe te averchanden asunimasko rindo.”

MANUSA SAVE LINE KOTOR ANDO MASKARETNIKANO PROGRAMO
SAVO CERDA GI:

“ASunimasko mothodipe si proceso katar demokratikano cerdipe forutnengo thaj
lende organizacijengo, a chutino si pe chinadimatarja, te anen thaj nakhaven asuni-
masdi politika, kasa avela chinado varesavo pharipe thaj areselape majcacuno uladipe
barvalimasko thaj zuralimaske relacije ando amalipe.”

Dr. Golubovi¢ ando piro lil ASUNIMASKO MOTHODIPE THAJ VACARIPE
ANDO PARLAMENTO THAJ ORGANURJA KATAR GATISARIMASKO THA-
GARIPE: KOMPARATIVNE DZANGLIMATA THAJ ALAVARDIMATA PALE
SRBIJA,Inkljistimatari: Programo Jekhetane Nacijendar palo buhljaripe (UNDP), 2009,
inkalel averchandimat maskar aSunimasko mothodipe (vacardipe) thaj asunimasko
lobi : , Tale neformalno mothodipe si alava forutnale inicijative (grassroot initiatives)
thaj averchande kotora sar individue len kotor thaj interesne kupe ando aSunimasko
trajo (po egz. Artiklurja ande stampa, mothodimata thaj aver ramosarde materijalurja,
linipe kotorengo ande televizijske emisije, angrustijale sinija, konferencije, aSunimasce
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¢idimata, tgm), kasko kamipe si te Cerelpe gindipe asunimasko thaj te ¢erelpe uticajo
pe ¢hinadimata katar thagarimatarja. Neformalno asunimasko lobi si sinonimo palo
asunimasko mothodipe (public advocacy). Asunimasko mothodipe per se naj subjekto
katar posebna regulativa, no kaj sile baro importantnipe ande demokratikano amalipe
inkorporime ando korpuso katar fundo$¢e manusale orturja, detot tromalo mothodipe,
orto pe peticija pale thagarimatarja, orto po ¢idipe, thaj orto po asunimasko ¢idipe. No,
varesave (detot majneve) kotora katar asunimasko mothodipe (participe forutnengo
thaj interesne kupengo ando proceso kana anelpe kanono, po egz.) $aj te aven subjekto
katar godoja regulativa.

Naj gadi¢i importantno save definicije hasnarasas, majbut si importantno te kola
save bucaren ando asunimasko vacaripe hac¢aren korkorro alav, no vi te hacaren kaj si
averchandimata definicijace po trubulipe thaj logi¢ne. Sa jekh katar hacaripe si inke
numaj ekh bucarni definicija palo aSunimasko vacaripe savi talo sa jekh nevo kotor
ande prakse, $aj te pherelpe thaj averchandelpe.

Andar amaro dzanglipe dzi akana, $aj te mothas kaj o aSumiasko vacaripe si ak-
cija te averchandelpe politika, pozicija, budzeto jal programo ande as jekh institucije,
katar neprofitno sektoro, ministerijumo, parlamento, dzike maskarthemutne ¢idimata.
Godova si vi akcija ¢hutini te averchandelpe struktura thaj procedura, so anel nevo
uladipe ando jekh amalipe.

Cerdini si katar orhanizuime akcije save hasnaren demokratikane instrumenturja
(losarimata, mobilizacija pale mase, forutnendi biasundipe, lobi, svaturja, mistardimata
thaj krisace akcije) te nakhavelas politike save ¢erela pacivalo thaj cacaridmasko amali-
pe. Gajda hacardo, $aj te motholpe kaj aSunimasko vacaripe ¢idel manusa thaj individue
save kamen te len kotor po ¢erdipe thaj averchandipe politikako thaj institucijengo
save opral lende incarel thagaripe thaj zor. Majdur, vacaripe si lungovrjamako proceso
ande demokratikane amalimata, ande save forutnale kupe in¢aren orto te len kotor pe
institucije. Kana teljaras kava proceso, trubul te avelmen c¢aci pilta pala godoca kaske
interesurja achavas, jal save si manus$ save hasnarenas kasavo vacaripe.

Manusa len kotor ande organizuime akcije ande save si forutnale ¢idimata, me-
diji thaj asunimasce institucije udzile palo andipe ¢hinadimatengo, demokratikane
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procesurja aven sa majzurale. Pe godova varo forutne Ceren thaj ¢acaren piro orto te
averchanden amalipe gajda kaj averchanden institucije save ¢eren kontrola pe leste.

Proceso katar aSunimasko vacaripe rodel konstantni edukacija, majnglal pale teme
thaj puchimata save teljaras ando asunipe, thaj vi pale metode cacarelpe uticajo thaj
dzanglimata palo liderstvo. Asunimasko vacaripe palo kamipe incarel averchandipe
amalimasko thaj pozicije zuralimasce, te averchandel mentaliteto, varo gindimasko.
Vacaripe si Sej saveja Ceras uticajo pe manusa, averchandas lengo di¢hipe pe varesave
situacije thaj ¢eras hacaripe maskar mende. Rodel baro bucaripe, khetanimasko buca-
ripe, komunikacija, putaripe, azucaripe.

Aresipe si but phanglo katar lacho pindzaripe procesosko sar anenpe ¢hinadimata
pe save kamas te Ceras uticajo. Hasnarimava katar formalne ortuimata thaj proceduri-
mava Cacaras importantno anglunipe kaj averchandipe savo ¢erdam incarela statuso
»sluzbeno thaj trajila lundzi vrjama. Pe godova varo ¢eras fundo te avutne procesurja
ando andipe chinadimasko pale aver jekhunte puchimata aven putarde pale participa-
cija thaj neve ideje. Te o formalno varo ¢i del lacho aresipe, importantno si te dzanelpe
kaj godova $aj te ¢acaras pe averchande nivelurja. Saj te zumavas aver formalno praksa
stale scena”, jal e rodas alternativo proceso. Lacho budaripe palo asunipe puchimat-
engo katar amalimasko intereso fundosardo si vi pe dzanglimata ande komunikacija
thaj dinipe svatosko. Len $aj te sic¢ivas vo krozal praksa thaj te po azu¢aripe buhljrasla.
Esencij akatar aSunimasko vacaripe si ando $ajipe te po ¢aco varo inkalas interesurja
thaj gindimata katar kole ando kasko alav ¢eras vacaripe. Te theras eticnost thaj legiti-
mnost, save si fundome principurja palo asunipe, varekana naj lo¢i buéi. Lacho rodipe,
se vrjamace konsultacije thaj lesamalimasa planirime liliengo save inkalasa ando asu-
nipe, a ando mistardipe kolenca kasce si interesurja ando puchipe, garanto si kaj lende
interesurja avela aSunde po vorta varo.
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AKTERJA THAJ AKTIVITETURJA ANDO
ASUNIMASKO VACARIPE

Ando sa jekh proceso katgar asunimasko vacaripe si trin kategorije akterja:

« Hasnarimatarja — Amalimascée kupe ka$ce orturja si bistardine, jal in¢aren pra-
himata kana hasnaren varesavo orto.

« Asunde vacarimatarja — Formalne kupe, jal ¢i formalne thaj individue savende
hasnarimatarja dzan kana incaren pharimata ando hasnaripe varesvo ortako.

« Chinadimatarja — Kola save in¢aren udzilipe thaj zor te ¢hinaven pu¢himata thaj
si fokus publika pe savi kamas te ¢i¢idas.

Varesave autorja thaj dzangle aSunimasce vacarimatarja mothon pale trin aktiv-
nosturja, pala save khetane $aj te motholpe kaj si aSunimasko vacaripe ando majbuhlo
sikavipe. Maskar lende si vuco nivelo thaj $aj te ulavenpe andegdata.

ASUNIMASKO VACARIPE - Te rodelpe politikano ¢hinadipe piro thaj ando ave-
rengo alav. ASunde va¢arimatarja asunen dichimata aver manusengo save si harnjarde
katar varesavo aver amalimasko puchipe. Von majdur $aj te sikaven rodimata godole
manusengo, thaj von aska ¢eren aSunimasko vacaripe lende interesengo. Kava role lelpe
kana manusa pale save Cerelpe, naj ando $ajipe te korkorre achaven pire interesurja (kaj
si dururane, ¢hibjale pharimata) jal kana majbaro dindo manusengo kamel te bichalel
varesavo mothodipe, thaj losaren va¢arimatarja save bucarena ando lengo alav.

MOBILIZACIJA - Zurjavipe averengo te majzurjaven andipe katar politikano
chinadipe. Kodova si ¢erdipe katar majbuhle angrustijalo zurjavipe katar kova save
¢eren e manusa save si «basaldine» pharimasa thaj zurjavipe averengo ando importan-
tnipe kale puchimatengo vi pala lende. Manus$ende trubul te te denpe informacije pale
¢erdimata save von nastik te dichen ande kaja vrjama, thaj putaren lende jakha pale
pharimasa aver manusengo thaj zurjaven len te dichen pharimata po averchando varo.
Kaja nevi amalimas¢i godi $aj te «bichalelpe» te aresenpe majbuhle averchandimata
ando amalipe. Mobilizacija si importantni pala godova kaj majbaro dindo manusengo
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in¢aren vi majbari zor thaj aska si majcace kaj avela dziko averchandipe te majbaro din-
do manu$engo motharel pala jekh puchipe. Varekana $aj te aresas averchandipe ando
amalipe prdal averchandos asunimasko gindo thaj kana barjaras amalimasci godi palo
varesavo puchipe, vi kana e thagarimatarja thaj rastrace sistemurja ¢i averchandenpe.
Bucaripe ande koalicije aver kupenca thaj nakhavipe katar asunimasée kampanje sikven
efikasne varurja sar ¢erenpe majbuhle zurjavimasce baze.

ZURJAVIPE - Zurjavipe manusengo te von korkorre teljaren proceso te averc-
handonpe chinadimata. Jekh hasna savi dzal pale vacardipe thaj mobilizacija si dinipe
$ajimasko manusende te arachen neve varurja save azutinlen te aven aktivne politikane
akterja.

Baro dindo manusengo hac¢arenpe numaj sar pasivne dikhavimatarja katar politi-
kano proceso, jal majbilache, sar viktimurja katar aktuelno politikano sistemo. Krozal
vacaripe baro dindo lendar teljaren te hacaren pe savo varo $aj te den pe politika thaj
vi pe praksa. Dic¢hen sar gavermenturja, lokaloske gavermenturja, a vi dichimata katar
lende pindzarimatarja varekana $aj te averchandonpe.

Palo baro dindo manusengo kava sikavel tromalimasko ¢erdipe: von hacaren te
sas te aven aktivne mambrurja amalimasce, thaj pe godova varo majbuhljaren pire zu-
ralimata, sar vi piri persona. Kava si detot phanglo pale manus$a ande marginiluizime
amalimasce kupe (manusa save si invalidurja, purane, corre). Pale kola save siciline te
trajin po agor amalimasko, sikadipe pire interesurjengo thaj rodipe thaj ¢acardipe katar
pire orturja butimasa rodel te averchandolpe pilta pala peste.

Chudimasa katar gindurja kaj si pharipe amalimasko, von $aj te teljaren proceso te
arachen pes thaj te barjaven piri kompetencija. Radikalne gindimasce averchandimata
palo piro than thaj rola ando amalipe zurjavel e manusa te achaven tradicionalno rola
katar rastra, te hacaren pire udzilimata, no vi orturja ando amalipe.

Averchande kupe save ¢eren asunimasko vacaripe crden pire aktiviteturja vi pe
godva te aver¢handon vi piri godi, a aska vi pe averende di¢himata. Cerdipe katar maj-
bare $ajimata thaj zurjavipe averengo sikavel importantno varo te zurjavelpe proceso
vacarimasko.
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Sematsko dic¢hipe katar aktiviteturja thaj akterja ando proceso sar aver¢handenpe politike
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ASUNIMASKO VACARIPE
THAJ PASUNE KONCEPTURJA

BVO ande lumja hasnaren dzanglimata thaj tehnike katar aSunimasko vacaripe
e brsenca. No, asunimasko vacaripe butimasa miskolpe vi aver konceptonenca save
ulaven jeche elementurja. Kala koncepturja si: informisipe, sicope thaj komunikacija
(IOK), socijalno marketing, relacije e aSunimasa thaj aver. But manusa dzanen so si
relacije e asuimasa (PR) jal reklamne kampanje save bare privatne kompanije hasnaren
sar bi¢inenas pire produkturja. Te majloce hasaras averchandimata dikhasa so si lende
khetanimasmo a so si averchando.

Khetanimaske interesurja pala kala sa koncepturja si:
- Sa si strategije pale promocija averchandimasci
« Sa si po bahtalipe kana si sistematski planirime;

« Sa ¢hon identifikacija katar fokus publika thaj ¢erdipe lilako pe lende.

Asunimasko vacaripe averchandelpe katar aver koncepturja kaj kamel te averc-
handel e politika jal o programo, a koncepto informativno si¢ope thaj komunikacijske
kampanje incarel palo kamipe vazdipe godako nivelo thaj averchandipe (ponasako),
ande PR kampanje kamipe si lachardipe pacivalimasko thaj barjardipe bi¢cimasko kom-
panijengo save Cerenla.

Sar vi IOK, asunimasko vacaripe rodel maskarpaso katar vazdipe godako impor-
tantne publikengo no vi kate ¢i achavelpe.

Proceso katar aSunimasko vacaripe si aresimasko kana e ¢chinadimatarja cerel poli-
tikani akcija. Po egzemplaro, ¢idimata katar civilno amalipe ande Srbija vac¢ardine tru-
bulipe te anelpe nevo kanono pale ¢idimata, savi po lachipe agorisardape kana nakhline
9 brs$ vacardimnaske (ando julo 2009, andino si nevo Kanono pale ¢idimata). Butimasa
inkalelpe kaj asunipe $aj te avel publika katar kampanja pale aSunimasko vacaripe. Po
butipe asunimasci godi vazdelpe te Cerelpe ¢i¢idipe pe varesavo politikako ¢erdimatari.
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DINAMIKA PROCESOSCI
KATAR ASUNIMASKO VACARIPE

Vacaripe si dinami¢ni proceso savo lel averchandimasce thaj averchande akterja,
ideje, planurja thaj politike. Pase godova kaj kava proceso incarel but muja, varesave
auzorende si po kamlipe te ¢eren aSunimasko vacaripe sar proceso savo $aj te ulavelpe
ande pandz faze save dzan jekh pala avreste: identifikacija pharimas¢i, formulacija thaj
losaripe chinadimasko, ¢erdipe godako, politikano buc¢aripe, monitoring thaj te cere-
lepe majlachipe thaj buhljardipe. E faze si miskosarde jekh ande avreste, no varesave
lendar $aj te ¢erenpe vi andegdata. Pase godova, $aj te Cerelpe te o proceso achavelpe
ande nesavi faza, jal te dzal palpale. Importantno si ande godova momento te ¢i mek-
hasasmen, no te fokusuisarasmen pe analiza katar rezono thaj planiripe pale avutni-
masdi intervencija. Ado teksto dikhasa sar e faze $aj te sikavenpe vi sar pasurja ando
aSunimasko vacaripe, so pale sa jekh desesko bucaripe $aj te dichelpe.

Angluni faza ucharel pindzaripe katar Serutno problemo savo rodel politikano
bucaripe. But si teme save rodel intervencija, no nastik savorra von te agorinpe an-
degdata thaj pe jekh varo. Pala godova si but importantno te Ceras lachi analiza savi
rodel: dichipe prioritetosko, relacije maskar uzroko thaj achavipe, sajipe agorimasko po
varesavo aver varo, dal vareko ¢erel buci pe kava puchipe, ko si udzili palo kava kotor...

Dujti faza si phangli palo losaripe chinadimasko thaj si but $ajimata. Kava si mo-
mento te khetane e Serutne akterurjenca dikhas sa e alternative. Losaripe trubul te
dzal pe kova savo si politikano, ekonomikano thaj amalimasko majlacho ando dino
momento. Kaja procena si but importantni, no ande praksa ¢i hasnarelpe but. Te o
¢hinadipe ¢eras bizo konsultacije thaj analize, loce $aj te hasarasmen ande zona katar
banalno jal idelano, so aska polocarel proceso thaj bizo trubulimata hasarel resursurja.

Trito faza si phangli pale fundosaripe relacijengo maskar kola save $aj te cerel
efekto pe chinadimatarja, ¢erdipe pe politkani voja palo bucaripe savo si phanglo palo
teljardo puchipe thaj palo lesko agorisaripe. Akcije ande kaja faza roden ¢erdipe kujbo
zuralimasko, bichaldipe lilengo, malavimata e manusenca save anen ¢hinadimatarja,
averchadniep po gindo asunimasko.
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Starti faza teljarel kana si arakhado problemo, andino drom dziko ¢hinadipe, a
si vi politkanoi voja palo bucaripe. Seja varekana é¢erenpe andegdata tja biazuc¢arima-
sko, thaj si importantno te dikhas thaj pe vorta varo te hasnaras ,putardi feljastrin®
pale varesavi akcija. Vo butimasa $aj te phandavelpe, bizo $ajipe te putarasle palem vi
aska sar sas ando amaro plano po teljaripe. Lacho pindzaripe procesosko sar anenpe
chinadimata, solidna strategija thaj dzungadipe, barjaren amari $ansa pale intervencija.

Pandzti faza si agorimasci thaj trubul te del rezultaturja gajda kaj udzile dena piro
gindipe pe rodimata save inkaldam anglal lende. Godova si momento palo bahtalipe
kaj agorisardam jekh cikluso, no godova ¢i trubul te avel agor. Lache vacarimatarja vi
sistematski dichen pe piri bu¢i, dzanen kova so sic¢ilen thaj po lengo fundo ¢eren neve
miskomata. Saipe palo buhljaripe pasljol ando sevrjamako di¢hipe efektosko krozal
puchipe: ,So ¢ace thaj kozom averchandape ane trajuraj maniseski“. Godole puchimasa
trubus vi amen te Ceras, sar teljardimatarja katar proceso, no vi institucije save talo
amaro ¢i¢idipe nakhadine averchandipe politikako. Te vi kaja bu¢i bahtasa agorisaras,
baro si Sajipe kaj vi ande nevi situacija dikhasa trubulipe te putaras nevi tema thaj te-
ljaras nevo cikluso, savo dela piro efekto te buhljarelpe amalimasko ortuipe.
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Sematsko dic¢hipe: Faze ando proceso katar asunimasko vacaripe
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PARTICIPACIJA FORUTNENDI ANDE PROCESURJA
KATAR CERDIPE POLITIKENGO

Participacija forutnendi (participacija ando buhlo smislo) rodel sa jekh aktiviteto
savo anel te trubulimata, kamimata thaj ku¢imata manusendi save trajin u ndo jekh
amalipe ceren efekto po andipe ¢hinadimasko kazat thagarimatarja. Koodva si jekh
kotor komunikacijako maskar forutne thaj manusa anglal gavermento, savi si buci
te pe lundzi vrjama lacharel sisitemo thagarimasko thaj buhljarel trajo amlimasko.
Kamipe si te avel fundosardi pe partnerske relacije thaj te buhljarelpe po fundo katar
maskarutno pacivalipe. Participacija lel piro pherdi forma thaj efekturja kana e forutne
in¢aren tromalipe thaj godi palo trubulipe te ¢idenpe, informisinpe thaj den svato pa-
le pharimata katar piro amalipe, te den potencijalna ¢hinadimata thaj len kotor ando
andipe chinadimatengo. Malavas duj kotora katar participacija:

« Pasivna — kana forutne numaj dzan pe maladimata jal pe prezentacije sar avena
pindzarenaspe e chinadimasa jal programurja, jal te ¢acren piro losarimasko orto

« Aktivna — kana si e fortune krozal averchande ¢idimatende kotora thaj inicijative
ande direktna interakcija e manusenca lkatar thagaripe.

Ande praksa si nekozom nivelurja katar participacija forutnendi, a averchandas
len po fundo, savo si godova savo teljarel inicijativa thaj ando savo kotor procesosko
katar ¢erdipe lokaloske politikengo len kotor. Majteluno kotor thaj majcikne $ajimasa
palo cacaripe efektosko si informisipe kana nakhlo andino ¢hinadipe, a majvuco thaj
majlachimasko kana e fortutne ¢idenpe po cuco teljaripe, so $aj grafikane te sikavelpe:

INFORMISIPE si jecherigalo pe linija thagaripe — forutne savo rodel te e gaver-
mento bichalel,a e forutne lele informacije. Thagarutne $aj aktivno jal pasivno te in-
formisin forutne gajda kaj hasnarena averchande kanalurja palo bichaldipe informacij-
engo. Ando pasivno informi$ipe manusa andar thagaripe del informacije kana forutne
godova roden. Pasivno informisipe si phanglo palo orto tromalimasko thaj aresipe
informacijengo. Metode katar pasivno informisipe si loce thaj ¢erenpe gajda kaj bicha-
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Sikavipe nivelengo sar forutne len kotor ando ¢erdipe politikengo

/\

Nivelo efektosko
INFORMISIPE
DIJALOG O

Q}no nivelo participacijako vu<f:0>

lenpe jal personalno inkalelpe rodino dokumento. Aktivno informisipe rodel inicijativa
katar lokalosko thagaripe te pindzaren e forutne pire aktivitonenca thaj avutnimaske
planonenaca. Si but averchande metode sar kaj si:

« Inkladipe katar sluzbene dokumenturja (sluzbene lila thaj aver forme)

« Inkaldipe dokumentonengo ande gatisarimasce faze (sikadipe katar averchande
proposalurja thaj verzije katar dokumento)

« Raporturja (asunimasko sikadipe katar teksturja andar kvartalne, opasbrsende
thaj brsende raporturja palo bucaripe)

« brosure, sikavimata, posterja save den informacije forutnende pale majpalune
aresimata, chinadimata thaj planurja katar thagarimasce organurjk

KONSULTACIJE jal konsilurka si kotor komunikacijako maskar gavermento thaj
forutne savi teljarel korkorrutno thagaripe. Kana ¢erenpe varesave chinadimata jal
politike, udzile ¢hinadimatarja thaj manusa save anenlel majanglal roden gindimata,
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jal informacije katar forutne. Te e informacije pale trubullimata jal bahtalimata forut-
nende aresen spontano (po egz. Kutije pale bilachimata thaj bahtarimata), aska si go-
dova pasivno kotor. Kana manusa andar thagarimata roden katare forutne gindimata
thaj informacije pale konkretna tema, aska si godoca aktivno konsultovanje thaj saj te
cacarelpe pe nekozom varurja:

« te timurja organizuinpe save bucarena e forutnenca

« fundosaripe kancelarijengo “putarde vudarenca” majanglal no so anelape ¢hina-
dipe

« in¢aripe katar aSunimasce malavimata forutnende e dikhljarde manusenca

« ¢erdipe fokus kupengo jal ankete

« rodimata katar aSunimasko gindipe

DIJALOGO si dyj rigali komunikacija fundosardi pe liduj rigale interesurja thaj
$ajimasce khetanimaske kamimata thagarimasce thaj forutnende, sar ¢acarelaspe rin-
dosko averchandipe gindimatengo. Inicijativa palo dijalogo $aj te teljarel jekh katar
dyj riga. Saj te avel ande forma sar putardo svato pe specijalizovane malavimata, kro-
zal diskusija buhle kotorengo thaj naj phandadi palo akanutno proceso katar andipe
¢hinadimasko jal buhljaripe politikako. Khetanimasko dijalogo si ¢erdino pe kheta-
nimasko intereso katar liduj riga maskar varesavi politaka palo buhljaripe. Voj aresel
dziko khetanimaski preporuka, strategija jal kanonosko ucharipe. Nakhavelpe krozal
rindoske khetanimaske maladimata pe save buhljarelpe fundo katar varesavi politika
jal strategija. Dijalogo si but respektuime ande sa pasurja ando cikluso katar andipe
politikane ¢hinadimatengo.

PARTNERSTVO maskar gavermento thaj forutne rodel khetanimasko udzilipe an-
do sa jekh paso procesosko, katar fundosaripe proposalosko, prdal andipe ¢hinadimasko,
dzike implementacija katar politikani inicijativa. Godova si majbaro kotor participaci-
jasko, pe savo Cacarelpe pasuni kooperacija, majanglal maskar acunimasko thaj sicilno
sektoro, a e forutne thaj amalimata achen korkorrutne. Partnerstvo $aj te del aktiviteto
sar kas si specificne bu¢arimata pale forutnale ¢idimata, po egz: dinipe varesave uslu-
gurejngo, linipe kotorengo pe forumurja, fundosaripe kotorengo palo khetanimasko
andipe ¢hinadimasko, a $aj te lel vi kotor resursosko.
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SO ASUNDE VACARIMATARJA TRUBUL TE DZANEN?

Kana jekhvar lelpe asunimasko than thaj ,¢hudelpe rukavica“ thagarende, trubu-
lipe si te aveltumen ande godi save si ¢ire $ajimata thaj te gatisarentumen pale andeg-
data. Saj te éerenpe aver¢handimata, katar bibahtalipe dZike la¢thimna$ée momenturja,
a lachimasko pindzaripe sistemosko thaj planiripe barjaren $ajipe palo lacho agoripe.
Importantno si vi varo mothodimasko ke manusa kana kamen te von len varesave
di¢himata. Buhljaripe katar mothodimasce dzanglimata locarela te ¢iden simpatije
katar asunipe, zurjavelape entuzijazmo. Cedena zuporto katar bipa¢avimaski publika,
Cerelape suporto maskar $ajimasce amala, jal debata e biamalenca. Pase godova, tru-
bulipe si te dzanelpe vi:

« Struktura — sar si organizuime instirucije sar kaj si ministerujumo jal forosce ¢he-
ra? KO si udzilo palo andipe save chinadimatengo? Savi si procedura palo andipe
ksave ¢hinadimatengo?

« Udzilimata — Kanonosa si dine udzilimata katar foro$ce ¢here thaj rastrale tha-
garimata, ministerijumurja. Pe kasavo varo thaj pale sa si udzili sa jekh lendar?

« Relacije — Si vi inkje jekh veza savi naj dini maskar varesave nivelurja katar andipe
chinadimatengo_ Sar si phangle procedure katar andipe ¢hinadimatengo?

« Zor — Savi si zor te ¢hole varesavi puchipe ando desesko rindo thaj del $ajipe palo
svato pale varesavo problemo?

« Limiturja — Gaj si agora katar varesavo ¢ic¢idipe?

« Uticaj — Pe savo varo udzile manusa $aj te ¢i¢cidenpe? Ceren rekacije pe dichimata
katar asunipe, medije?
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MEHANIZMURJA SAR FORUTNE PARTICIPIRIN
ANDE REPUBLIKA SRBIJA

Gavermento Republikako Srbijako

Gavermento Republikako Srbijako in¢arel majimportantni rola ando proceso ga-
tisarimasko thaj andipe kanonengo thaj aver instrumenturjengo katar aSunimasce
politike. Pala godova si but importantno te si efikasno mehanizmo katar participiripe
forutnengo ande faza kana ¢erenpe kanonurja thaj aver instrumenturja katar asuni-
mas¢i politika. Kana kanono avel ande skupstina, ciknjarde si $ajimata te e forutne thaj
lende amalimata averchanded in¢aripe katar kanonosko proposalo. Gavermento nak-
havel kanonourja thaj aver akturja katar Narodna Skupstina, bichalel proposalurja ke
Narodna skupstina, budzeto thaj aver generalne thaj individualne akturja, lesw sama
po ustavnost thaj ortuipe katar heneralne akturja, di¢hel sar bucaren organurja katar
darstrako administripe, bichalel organurja katar rastra¢i administracija ando nakha-
vipe politikako thaj nakhavipe kanonengo thaj aver aktengo thaj mistarel lendi budi.

Sar si ramosardo ando Buc¢arimako li Republikako Srbijako, gavermento fundosarel
odborja thaj komisje sar sevrjamace thaj harnevrjamace bu¢arimasce kotora (konsilo,
buc¢arimaski kupa, ekspertonendi kupa. tgm.).Prezidento katar sevrjamko bucarima-
sko kotor $aj te akharel o besipe vi manusa katar aver organurja thaj eksperturja pale
varesave puchimata sar inkalenas pire di¢himata.

Bucarimako lil ¢acarel udzilipe ko kova savo inkalel proposalo kanonosko te ando
gatisaripe kanonosko saveja but averchandelpe lacharipe katar varesavo puchipe, jal
lacharel puchipe palo savo asunipe si detoo zainteresuime, teljarel asunimasko svato.
No, kotora ando Bucarimasko lil ¢i incarel kriterijume savenca motholpe kana nevo
kanono importantno averchandel lacharipe katar varesavo puchipe jal lacharel puc-
hipe savi si katar detoto interesuipe palo asunipe, a ni¢i mothol palo varo (minimalen
standardurja) katar nakhavipe asunimasce svatosko, so putarel $ajipe palo averchando
mothovipe ande implementacija katar kotora adar Buc¢arimasko lil.
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Sema thaj procedura sar anenepe kanonurja ande Vlada republikaci Srbijaci
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Ande akanutni procedura, ministerijumo savo dija proposalo kanonosko bichalel
nacrto ko Genrelano sekretarijato Vladako kana majanglal lel gindipe katar Sekre-
tarijato palo andipe kanonosko, Ministerijumo pale finansije, (te palo nakhavipe ka-
nonosko trubul finansijske fundurja), Ministerijumo ortuimasko (te si ramome ando
kanono dosaldimasce bucarimata), katar Kancelarija pale evropace integracije (Savi
¢erel verifikacija palo mistaripe kanonosko e kanoneca katar EU), Konsilo pale regula-
torna reforma (savi Cerel analiza pe efekturja katar nevo kanono), thaj aver udzilimasce
ministerijumurja. Generalno sekretarijato di¢hel godova te o nacrto therel formalno
— ortuimasce bucarimata pale durani procedura. Kana godova nachel, udzilimasko
odboro Vladako (Odboro palo ortuimasko sistemo thaj rastrace organurja. Odboro
pale privreda thaj finansije, Obdoro pale asunimasce sluzbe, jal Odboro pale relacije e
avrjalunimasa) dichel nacrto. Kana udzilimasko odboro inkalel andipe nacrtosko, pala
leste chinavelpe po besipe Vladako. Ando anglunipe si dini $ema thaj procedura sar
anenpe kanono ande Vlada Republikaci Srbijaci.

Skupstina katar Republika Srbija

Bucarimasko lil katar Skupstina motharel fundosaripe obdorurjengo thaj komi-
sijako sar bu¢arimaske kotorengo e averchande udzililmasa. Detot si importantna od-
borendi rola, save ¢erenpe te dichen puchimata andar udzilpe Skupstinako, inkaldipe
akturjengo, sar vi dichimata katar nakhavipe politikako, nakhavipe kanonego, aver
liliengo thaj generalne akturjengo katar Vlada Republilkaci Srbija¢i. Ando bucaripe
odborengo, $aj, talo akharipe, te len kotor vi bare déanglimas¢e manusa. Te di¢hen va-
resave individualne puchimata andar biro resoro thaj gatisaripe proposalo pale kasave
puchimata, buc¢arimasko kotro $aj te fundosarel bu¢arimaske kupe, ando savo ¢erdipe
$aj te ¢hol vi bare dzanglima$ée manusa.

Talo zuralipe katar avrjalune donatorja (UNDP, OSCE, Konsilo Evropako), vare-
save odborja katar Skupstina buhljardine lachi praksa te pe pire besimata, prezenta-
cije jal angrustijale sinije akharen dzanglima$¢e manus$a thaj manusa andar ¢idimata
katar civilno amalipe. Po egzemplaro, Skuopstina ande 2003. brs fundosarda Odboro
palo siknjaripe ¢orrmasko, savo teljarda pire bu¢arimava 2004. brs. Ando odboro si 15
membruja thaj les¢i budi si te anel kvalitetne kanonoske ¢hinadimata save si phangle
palo ciknjaripe ¢orrmasko. Odboro dic¢hel inkaldimata kanonoske katar dichipe katar
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Sema katar andipe kanonosko ande Skupstina Republikaci Srbijaci
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nakhavipe Strategijako palo ciknjaripe corrmasko thaj dichel sar anelpe thaj ulavelpe
budzeto phanglo pale la¢i implementacija. Odboro del sugestije, thaj mola pale realiza-
cija Strategijaci, thaj locarel dijalogo maskar gavermentos$ce kotora thaj civilne ¢idimata
pale puchimata save si phangle palo ciknjaripe corrmasko.

Odboro teljarda i Forumo katar Themes¢i Skupstina, savi si temetski organi-
zuime. Kamipe Forumosko si te e manusa ando proceso implementacijako Strategi-
jako majlache informisinpe pale egzemplaruruja katzar lachi praksa thaj inicijative pale
agorisaripe pharimatengo save si pinzarde ando proceso nakhavimasko Strategijako.
Civilne amalimata si sevrjamace participatorja katar kava forumo.

Kana si o alav pale procedura sar anelpe knonurja, kana nachel di¢hipe ande od-
borja, proposalo kanonosko di¢helpe pe kotora, a aska losarelpe kanono thaj inkalelpe
ando Sluzbeno glasniko.

Lokalosko korkoroortuipe

Forutne in¢aren detoto intereso te len kotor ando procesi ¢erdimasko thaj imple-
mentacija pe politika savenca lacharenpe puchimata save si phangle palo kvaliteto traj-
osko ande lokalno amalipe. Tale lokaloko korkoortuipe, ando smislo katar Kanono pale
lokalosko ortuipe, sikavelpe orto forutnengo te bu¢aren asunimascée bu¢arimatarnenca,
katar khetanimasko thaj generalno intereso palo lokalosko them, direktno thaj prdal
tromale losarde dikhljarde manusa. Te ¢acarelpe kava orto, Kanono motharel udzilipe
organosko thaj sluzbengo katar lokalosko korkoortuipe te informisin asunipe palo piro
bucaripe prdal seja palo asunimasko informisipe thaj pe aver lachimasko varo. Pase
godova, organurja thaj sluzbe katar lokalosko korkoortuipe si udzile te forutnende an-
do cacaripe lengp orturjengo thaj udzilimasko den sa trubulimasce lila, mothodimata
thaj informacije. Lokalosko korkoroortuipe ¢acarelpe ando forosko ¢her, foro thaj ando
foro Beogrado. Ando Kanono motharelpe vi $ajipe pale kooperacija maskar organurja
katar lokalosko korkoortuipe thaj ¢idimata katar civilno amalipe (bivladace ¢idimata)
ando agoripe puc¢imasko andar lako udzilipe.
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Sema katar procedura sar anenpe akturja ando konsilo katar forosko ¢her
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Sema katar procedura sar anenpe akturja ande Skupstina katar Forosko ¢her/Foro

Proposalo ¢hinadimasko $aj te bichalel
Forosko ¢ereesko/Forosko konsilo, sa jekh
odborniko Skupstinako thaj ramosardo dindo
losarimatarnengo

Skupstina katar Forosko ¢her/Foro
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interneto (8 desa proposalo savo averthanden trajosce
majanglal teljaripe uslovurja |
svato) s

Majanglal ¢hinavelpe pale amandmanurja,
aska palo proposalo po butipe krllengo
katar avilil odbornikurja

|

v

Andino akto ramosrel sekretaro
Skupstinako, ramosarel les prezidento
Skupstinako thaj inkalelpe ando
sluzbeno paltrin katar Forosko ¢her




Sar si ramome ando Kanono organurja katar forosko ¢her si: Skupstina katar fo-
rosko c¢her, prezidetno katar forosko ¢her, konsilo katar forosko ¢her thaj opstinsko
ortuipe. Kala organurja, e aver alavenca (foro$¢i Skupstina, Serutno forosko, forosko
konsilo thaj forosko ortuipe) si ande forurja. Kanono motharel vi funkcija katar dzi-
paserutno prezidetosko katar forosko ¢her, a forosko achadimataro (ombudsman) si
fakultativno organo.?

Ande forurja thaj foro$ce ¢hera kaj trajin but nacionurja, Kanon rodel te fundo-
sarelo kosilo pale maskaretnikale relacije savo bucarel pe godva te dichel ¢acaripe,
lesamalipe thaj buhljaripe pe nacionalno jekhetanipe, ando skaldo kanonosa thaj sta-
tutosa. Bucaripe, membrurja, lengo losaripe thaj varo po savo konsilo pale maskaret-
nikane relacije lacharelpe skupstinace ¢chinadimasa katar lokalosko korkorroortuipe ,
savi anelpe katar butipe krrlengo katar sasto dindo katar lokaloske dikhljarde, ando
mistaripe statutosa.?

Varurja sar forutne participirin

Si trin fundo$ce varurja sar forutne direktno participirin ando bucaripe katar lo-
kalosko korrkoroortuipe: forutnendi inicijativa, ¢idipe forutnengo, thaj referendumo.

Forutnendi inicijativa - Forutne inkalen proposalo ke skupstina katar lokalosko
korkorroortuipe andipe aktosko saveja lacharela pucipe andar udzilipe katar lokalo-
sko korkorrortuipe, averchandipe statutosko jal aver akturjnego thaj ramosaripe refe-
rendumosko. Statutosa katar lokalosko korkoortuipe cacarelpe dindo ramosarimasko
forutnengo savo si trubusardo palo teljaripe katar forutnendi inicijativa, savo nastik te
avel majcikno katar 5 % losarimatengo.

Cidipe forutnengo — akharelpe palo kotor teritorijako katar lokalosko korrkoro-
ortuipe dino statutosa. Cidipe forutnengo del svato thaj del proposalo pale pu¢himata
andar udzilipe organengo katar lokalosko korrkoroortuipe. Cidipe forutnengo po baripe
krrlengo maskar manusa save si, anel rodimata thaj proposalurja thaj bichalel len ke
skupstina jal ke organurja thaj ke sluzbe katar lokalosko korkoortuipe. Statutosa thaj
2 Lino katar ,Lil palo monitoringo bu¢arimasko katar lokaloskokorkoortupe®, inkljistipe Misija OEBS ande Srbija

www.osce.org, amde kooperacija CESID, http://www.cesid.org/It/articles/izdanja/posebna-izdanja/prirucnik-za-
pracenje-rada-lokalne-samouprave.
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chinadimasa katar foros¢i skupstina majpase lacharenpe puc¢himata pale save forutne
den piro gindo.

Referendum — po proposalo savo inkalel 10 % katar losarimatarja katar sasto losa-
rimasko dindo ando lokalosko korkoortuipe, skupsrina si udzili te ramosarel referen-
dumo palo puchipe andar piro udzilipem po varo savo si dino Kanonosa thaj statutosa.
Chinadipe po referendumo andino si te pala late piro gindo mothodine butipe forutn-
engo katar losarimatarja, talo uslovo te losarda majbut katar opasin katar sasto dindo
forutnengo. Chinadipe po referendumo si udzilimasko, a skupstina katar lokalosko
ortuipe nasti te ¢hol la po rig, jal aver¢handimasa thaj pherdimasa te averchandel laci
esecncija ando periodo katar jekh brs katar des kana ¢hinadipe andape. Pase godova,
skupstina katar lokalosko korkorrortuipe $aj pe piri inicijativa te ramosarel referendu-
mo pale pu¢imata andar piro udzilimasko kotor.
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STRATEGIJA KATAR
ASUNIMASKO VACARIPE

Alav strategija ades gadic¢i but hasnarelp kaj $aj te aresas dzike godova kana najsem
po cacipe ando lako sikavipe. Jekh katar majbut bihacaripe ando buhljaripe strategijako
katar asunimasko vacaripe si bipindzaripe maskar taktika thaj strategija. Pala godova
si trubulipe te Cerelpa averchandipe maskar kala alava.

Taktika si varo, procedura, Seja palo aresipekatar varesavo kamipe. Si but averc-
hande taktike sar kaj si: varesavi specifi¢na akcija, peticija, ramosaripe lilengo, inc¢aripe
katar protestne maladimata thaj aver.

Strategija rodel vareso but baro. Godova si plano savo indarelmen, hasnarimasa
katar varesave dzanglimata jal taktike, dziko aresipe katar chutini kamipe. Buhljaripe
strategijako si proceso savo si chutino ko definisanje katar fundosce ¢hinadimata thaj
akcije save ¢eren drom palo avutnimasko bucaripe. Rodel majbuhli skala katar ¢idipe
informacijengo, rodipe alternativako, mistardipe principengo thaj averchande intere-
sengo, a akcento si ¢chutino pe avutnimasée achadimata katar adesutne ¢chinadimata.
Strategija rodel amari godi pale godova — kaj smo, kaj kamas te aresas thaj sar godova
kamas te ceras.

pilly
1. KAJ SAM AKANA? 2. KAJ KAMAS TE ARESAS?
analiza katar akanutni situacija procena palo avutnipe

b

3. SAVE DROMEJA TE DZAS?
planiranje
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Trubus te lacharasa la gajda te erel efekto pe fundosce akterja save s$aj te Ceren, jal
te Cerel uticajo po miskope katar kamlimasko averchandipe. Importantno si te strategija
avel fundosardi po dinipe proposalurja save si chutine po agorisaripe problemosko, a
ni¢i numaj pe kritika katar akanutni situacija. Importantno si vi godova kaj trubulipe
si te dichelpe vi politikani atmosfera, sar vi dichipe savo si phanglo pe instutucionalna,
no vi individualno ¢acipe katar manusa save participirin ande kampanja.
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PASURJA ANDO PROCESO PLANIRIMASKO
KATAR ASUNIMASKO VACARIPE

Sar kaj si majanglal mothodino, asunimasko vacaripe si dinami¢no proceso savo
rodel putarde faze. Kale faze, andar prakti¢no rezono $aj te sikavenpe vi sar pasurja
ando planiripe palo aSunimasko vacaripe, a so lo¢arel planiripe saste procesosko.

I - Proceso katar asunimasko vacaripe teljarel gajda kaj dikhavelpe thaj definisilpe
tema (nakhavipe katar anglikano alava issue savo rodel alava: problemo, pharimasko
puchipe, pharimasci tacka, predmeto pharimasko) ando phanglipe saveja avela promo-
visardi averchandipe ¢hinadimasko. Tema trubul te avel fokusirime, jasna thaj buhli
lini katar kipaci baza katar aSunimasko vacaripe.

II - Aska si trubulipe te ¢holpes kamipe thaj bucarimata katar asunimasko vaca-
ripe. Kamipe si generalno mothodimata pale godova so si maskarvrjamako jal lungo-
vrjamako so kamelpe te areselpe, vizija averchandimas(i jal rezultatoséi. Bu¢arimata
mothon harnevrjamace, dine, ¢are aresimasce thaj aresimata save $aj te merinpe phan-
gle pale tema, savi anela dziko aresipe kamimasko.

I1I - Aver paso si te pindzarelpe e publika. Importantne chinadimatarja save in-
¢aren zor thaj autoriteto te nakhaven kamlimasko averchandipe politikako pale dini
tema, sar vi kola save $aj te Ceren efekto pe lende.

IV - Aska trubulpe te buhljarelpe lil, savi si ¢erdini pe interesurja katar politikani
publika. Lil trubul argumentime de definisil problemo palo savo si teljardo asunimasko
vacaripe, te delpe chinadipe thaj te zurjavelpe pe akcija.

V - Te e lil katar asunimasko vacaripe aresel dzike publika, trubun lachimasc¢e
kanalurja pale komunikacija. Godova rodel: konferencije pale medije, paketo savo in-
¢arel harne importantne informacije, aSunimas¢i debata, konferencija pala kreatorja
politikace, tgm
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VI - Avutnimasko paso si buhljaripe bazako katar suporto gajda kaj cerelape amali-
pe e aver membrurjenca katar civilno amalipe: kupe, individue jal ¢idimata save in¢aren
gindo thaj kamle si te zurjaven e tema.

VII - Kana si defini$ime sostar, so, sar , thaj kasa teljarelpe proceso katar asuni-
masko vacéaripe, trubulipe si te planirilpe vi savenca? Cidipe $ejengo rodel mobilizacija
katar sa resursurja (dZanglimata, love, oprema, than, materijalurja, volonterja...) save
su trubusarde palo zurjavipe.

VIII - Po agor, nakhavipe strategijako katar asunimasko vacaripe trubul te ulavelpe
thaj te dichelpe gajda kja Cerelape akciono plano (ko, kana, kaj...).

IX - Cidipe informacijengo thaj analiza si trubulimasko fundo palo sa jekh kate
ramosardo paso ando proceso katar aSunimasko vacaripe, katar losaripe importantne
temako, losaripe ¢hinadimasko, arakhadipe manusengo save ulaven tumaro gindo,
rodimata katar pozicije katar politikace publike, ¢idipe Sejengo, planiripe implementa-
cijako, monitoringo pe rezultaturja thaj procena katar aresipe. Godova si teljarimasko/
sevrjamako paso.

X - Monitoringo thaj molipe aresimasko (monitoringo & evaluation) ulavenpe
ando sasto proceso katar asunimasko vacaripe. Majanglal ¢erdipe kampanijako katar
asSunimasko vacaripe, importantno si te chinavelpe ko thaj sar nakhavela plano im-
plementacijako, molipe aresimasko jal te merilpe rezultaturja. Trubulipe si te relano
dichelpe savo stepeno averchandimasko $aj te azucarelp ande politika,, programurja
jal finansiripe, sar rezultato katar sar psharimata? Aver alavenca, so avela averchando
kana agorilep kampanja katar aSunimasko vacaripe. Sar tumen dzanena kana e situcija
averchandeklaspe?

Inke jekh drom mothas kaj si e pasurja dine te majlache hacarelpe proceso planiri-
masko katar aSunimasko vacaripe. Fakto si kaj e $eja dzana talo jekh toko, no godova ¢i
sikavel kaj si kava rindo udzilimasko. Ande praksa musaj vi te averchandas rindo, pala
godova si importantno te kate das svato pale jekh fleksibilna struktura savi del $ajipe
pale sidarimasko averchandipe strategijako te si trubulimata pale godova.

48



Sematsko dic¢hipe pasurjengo ando proceso katar asunimasko vacaripe

€ tema/problem >
€ kamimata tha jbuéi >
€ ciljome publika >
€ buhljaripe porukako =2
€ kanalurja pale komunikacija =
] € cCerdipe zuralimasko = —

€ (idipe fundurjengo 2>

€ plano impelemntacijako 2

Cidipe informacijengo

ya

adijow leyi oburioMuopn

Kozom god dikhavno problemo avel baro thaj sidarno, importantno si te majan-
glal no so dzalpes ande kaciija te ¢eras strategija palo bucaripe. Majanglal ramosardam
de$ importantne elementurja (pasurja) katar aSunimasko vacaripe thaj fakto te ande
praksa vi po tereno lengo rindo $aj te averchandelpe, a lundzipe saj te harnjarelpe jal
lundzarelpe. No, adaptacija pale realna situacija ¢i trubul te sikavel kaj sa jekh drom
trubus te averchandas plano, thaj ¢i trubul te ¢eras reakcija talo principo ,akana thaj
kate”, bistarimasa so kamlam te aresas thaj pala kaste.

Te po teljaripe das sa thaj lache ¢eras fundo pale amari strategija, ¢i avela trubulipe
te prastar ,sar macha bizo $oro” thaj te sa jekh caso crdas palo baj. Buhljaripe katar
lachimas¢i strategija katar asunimasko vacaripe rodel: detaljno rodipe, formulisime
kamlimata, losaripe katar taktika savi trubul thaj buéaripe averenca.

RODIMATA SIKAVEL:

« ¢idipe thaj monitoringo katar aSunimasce informacije

« aresipe pale aSunimasce informacije
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« predvideti sledeci korak druge strane
« dzanglipe kaj si resursurja

Lacho informisipe si importantno kotor katar aSunimasko vacaripe. Trubulipe
si te ¢idas sa majbut informacije palo puchipe savo si katar intereso pala mende, sar
hacarasa so akanutno cerelpe thaj save alternative $aj te aven dine. Informacije si pe
sa thana, ande lila, pe televizija, web patrina katar forosce ¢ehera jal rastrace koto-
ra, ande publikacije katar asunimasdi statistika, ande raporturja katar besimata katar
udzilimas$ce thagarima$ce organurja, raporturja katar ¢idimata civilne amalimatar...

Palo pristupo informacijengo save si phangle palo problemo, a kotor si katar
asunimasci dokumentacija katar udzilimasko kotor, trubulipe si te dZas ko kotor katar
ortuipe savo si udzilo pala godova.

Pacivalipe ande procedure, therdipe formularengo thaj inkaldipe katar asunimasce
rodimata varekana $aj te dzal amende pe zivcurja thaj $aj te tradelmen te e informacije
rodas neformalno, no godova ciknjarel than palo hasnaripe. Te pacas ande procedura,
a ¢i lijam informacija, aska $aj te akharasmen po Kanono palo aresipe informacijako
thaj gajda te zurjavas ¢ic¢idipe.

Kana das vrjama pe godova te Ceras rodimata palo amaro problemo, gindimata
katar udzile institucije thaj manusa save anen ¢hinadimata, sar vi kova so ¢eren thaj
pala soste mothon aver manusa save bucaren palo isto puchipe, avasa ando $ajipe te
dikhas kova so naj lache thaj rekacije katar aver rig. Godova $aj te avel importandno
anglunipe, kaj lachi thaj pe vrjama gatisardi agrumentacija si but lacho $ajipe te vareko
achel pe amari rig jal te achas tale varesavi ideja.
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[- PROBLEMO/TEMA KATAR
ASUNIMASKO VACARIPE

Anglune duyj pasurja ando proceso katar asunimasko vacaripe si losaripe temako
thaj buhljaripe kamimasko. Kala procesos$ce kotora si jekh katar majphare analitikane
bucarimata save achel andar kupa. Te bahtalimasa ¢eras kava bu¢i, trubulipe si te simen
$ajipe pale analiza, kaj si o trujalipe kompleksno thaj savi si veza maskar problemurja,
arakhadipe katar politikano ¢chinadipe palo losardo problemo, bucaripe pe lungovrja-
mako rezultato thaj gindisaripe pale harnevrjamace bucarimata. Kvaliteto angazma-
nosko ando kava kotor incarela baro efekto palo aresipe katar avutnimasce pasurja.
Kala elementuirja si fundo katar efikasno asunimasko vacaripe. Bizo tema thaj lacho
definisime kamipe, aver pasurja hasarena fokuso.

LOSARIPE TEMAKO

TEMA palo asunimasko vacaripe si problemo jal situacija savi rodel politikano
chinadipe. Teme §ja te incaren maskarthemutno importantnipe sar kas is: hasnari-
pe katar basaldimasce $eja, arakhadipe uslovurjengo pale budi. Seksualno hasnaripe
manusnjengo thaj ¢hejengo....Manus$a ande sa trujalimata kamen thaj $aj te ¢eren bu-
¢arimata pale puchimata save si phangle palo lengo trajo ando majaverchande koto-
ra: amalimasko bijekhetanipe, than katar minoritnae kupe, bibbucaripe, haradipe pe
manusikane orturja, barjardipe kriminalosko, korupcija, narkomanija, bilachimata
ande familija, biaresipe katar aSunimasce objekturja thaj thana menusende save si in-
validurja, rumosaripe katar trajosko trujalipe, jal bistardipe pe kulturac¢e achadimata.
Importantno si godova te o losaripe temasko naj fundosardo pe senzacionalistikane
jal biarakhadine informacije.

Bivladace ¢idimata trubun te bucaren pe teme save si ando mistardipe lende misi-
java, te sikaven hasnarima$ce pharimata thaj amalimata ande save bu¢aren. Butimasa
¢idimata thaj kupe save bucaren ando aSunimasko vacaripe den pe but problemurja, a
ando jekh problemo $aj te arachenpe but puchimata. Naj trubulimasko te motholpe kaj
jekh ¢idipe, a vi jekh koalicija, nisar nastik andegdata te marenpe sa ve pharimatenca
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thaj puchimatenca, no kana ¢erenpe ¢hinadimata, paso po paso, forutne saj bahtalimasa
te aresen dzike ¢ace amalima$ce averchandimata.

Pala godova, palo teljaripe, inkalas godova, sar majloce te dichenas pe tema den
svato palo puchipe: Pe kas problemo cerel efekto? Save si achadimata katar problemo?
Dal vareko bucarel te agorilpe pharipe? Savo si politikano ¢hinadipe problemosko? Saj
te Cacarelpe jal ¢i? Puchimata pe kala puchimata rodel godova te majanglal inc¢aren
importantne informacije. Majanglal kate c¢eren definicija katar politikano ¢hinadipe,
savo si but importantno ando asunimasko vacaripe, kaj bizo politikano ¢hinadipe naj
ni asunimasko vacaraipe.

Rodimasa katar chinadipe katar dikhavno problemo $aj te pindzaren godova kaj o
averchandipe $aj te areselpe vi po aver varo, a ni¢i numaj asunimascée va¢arimava (das
tumende godi kaj pale averchande pristupurja majanglal ramosardam thaj dijam svato).

Egzemplaro:

Maripe ande familija si buhlo problemo savo incarel but teljardimata: ¢orrpe, predrasude,
tradicija, cikno nivelo katar informisipe, polocardo krisasko sistemo ande implementacijia
katar kanonurja, udzilimata ande prevencija naj precizno dine, koordinacija katar udzilima-
$¢einstitucije ando arakhadipe viktimurjengo, interventne sluzbe naj azurne kozom trubun,
cikno hacaripe kutarjengo pale viktimonende pharimata... Sajima3ce varurja te ciknjarelpe
maripe ande familija $aj te aven:

-Kampanja palo vazdioe godako naj aSunimasko vacaripe no si IOK

«Te 0 Ministerijumo ortuimasko nakhavel akanutno kanono savo bucarel pe maripe ande
familija - si asunimasko vacaripe, kaj rodel bare aktiviteturja te areselpe politikano mot-
hodipe/bucaripe.

«Te o Serutno katar lokalo3ce kutarja teljarel thaj pocinel treningo katar kotor andar fami-
ljako maripe pale kutarja - si aSunimasko vacaripe kaj rodel politikano ¢hinadipe save
lokalo$ce kupe 3aj te aresen.

Baro thaj po butipe pharipe ando asunimasko vacaripe si preambiciozno gindipe
palo Sajimasko politikano ¢hinadipe savo viknjarela jal ¢hudela dikhavno pharipe jal
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problemo.Te bucaras $aj trubul, majanglal trubus te rodas bu¢umo pharimasko, akanut-
ne politikane ¢hinadimata, uredbe thaj ¢hinadimata save $aj te hasnarenpe. Ci trubul
te motholpe kozom si importantno te avsa lache informisime, a te aresas godova musaj
te bucaras rodipe sar majanglal sikadam.

Kana definisaraas teme/problemo saveja bucarasas, avutnimasko paso si inke jekh
rodipe thaj majhandukanu analiza. Ande godova $aj te azutilmen modelo katar analitic-
ko trijanglo, Seja save buhljarda Margaret Schuler $aj lo¢arela manusende save buc¢aren
po asunimasko vacaripe te po stratesko varo ¢eren analiza katar pharipe saveja bucaren.

Pala kaja $ej gindilpe kaj si jekh katar majimportantne ando buhljaripe kampa-
nijako katar asunimasko vacaripe (VeneKlasen & Miller, 2002). Sar kaj mothol o alav,
po puchipe bucarelpe andar trin aspekturja: 1.In¢aripe -akturja; 2. Strukturja thaj
nakhavipe; 3. Kultura

Grafikano sikavipe modelosko katar analiticko trianglo

INCARIPE STRUKTURA/IMPLEMENTACIJA
Phangli si pale mehanizmurja,
Phanglo si palo Ustavo, procesurja thaj institucije save si
kanonurja, politike, udzile pale nakhavipe kanonosko
budzeturja, maskarutne ando kotor krisaresko, policijako,
konvenciie... sikavimasko thai aver ministarenao
KULTURA

Cerel pe khetanimascée kuchimata,
di¢himata, godale nivelurja pale
kanonurja thaj thagaripe, historija,
hacaripe pale orturja thaj ortuipe

Incaripe/akturja — Kana marasmen e pharimava, trubulipe si te ¢eras rodipe po
akto (jal puchipe save kate vacarenpe sar Incaripe) save si phangle palo dino pharipe
jal puchipe. In¢aripe $aj te rodel akanutne kanonurja, ¢hinadimata, maskarthemutno
orto, Ustavo, kanono palo lokalo korkoroortuipe, Chinadipe katar Foros¢i skupétina/
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forosko ¢her. Saj te dikhas dal si varesavo ortuimasko akto, dal lache ¢erel regulacija
po puchipe savo si phanglo palo losardo pharipe, dal si purano, dal si ,,hivja“ ande leste.

Struktura thaj nakhavipe — sa jekh amendar $aj te mothol egzemplaro kanonosko,
chinadimasko jal poplitikako save si, no ¢i nakhavenpe sastimasa (egz. Kanono palo
achavipe tuitunosko savo inkalel kaj e ciknebrsutnende manus$ende i bi¢inenpe cigarja,
sikavel godova kaj vi paso sikavipe po bi¢indimasko than, si cimanus save pacan ande
leste): but si rezonurja sostar kanonurja, chinadimata thaj aver ortuimaske akturja ¢i
hasnarenpe, te mothas po egzemplaro palo nakhavipe si trubulimasko kompetentni
persona, jal si trubulimasce $eja save naj, jal udzile manusa naj zainteresuime palo na-
khavipe. Godova sikavel kaj si trubulipe te rodelpe jal se kanonurja nakhavenpe thaj
rezonurja (jekh jal majbut) pala save ¢i nakhavenpe.

Kultura — bucaripe po kulturako plano, pe savo delpe svato pale gindimata thaj
tradicija butimasa si majphare katar averchandipe kanonosko thaj politikengo. Kana
¢eras rodipe trubus te das mothodimata pe phare puchimata: Savo aspekto kultu-
rako cerel godova te o pharipe incarelpe? Savo sistemo pacavimasko zurjavel status
quo? Ando savo aspekto kulturako $aj te arachelpe zurjavipe palo averchandipe savo
si amnede po trubulipe?

Kana bucaras po problemo, trubuliope si vi te rodas ko si diretno udzilo, pe savo
nivelo anenpe ¢hinadimata save si phangle e temava (rastrakéi administracija, lokalosko
thagaripe, gavermento, skupstina, tgm), sar kaj si trubulipe te dzanenpe vi procedu-
re (Procedura palo andipe kanonosko ande Republika Srbija, Procedura palo andipe
Kanonego ande Vlada Republikaci Srbijaci, Procedura sar anenpe akturja ande foros¢i
¢heresci/foroséi skupstina, Procedura sar anenpe akturja ando forosko/forosko ¢here-
sko konsilo) pala sas majanglal alav ando nakhlo kotor kava lilesko.
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Egzemplaro katar lacho losardo thaj analizuime problemo

Sikavne katar VI klaso F.S. ,Dorde Krsti¢” andar Zarkovo ando Beogrado, ando kotor katar
rindosko si¢ope katar Gradansko vaspitanje, kana cerdine klaso - cikne lokaloske kampa-
nje, saslen teljarimaski buci te ¢eren analzia problemosce save si phangle pala lende. Katar
but problemurja sar prioritetne losardine problemo baro intereso sikavnengo te dzan an-
de kladionice. PindZardine achadimata krozal baro biavipe pe klasurja, so ¢erda efekto te
ciknjarelpe lengo intereso palo si¢ope, godova sikdape po aresipe ando sikavimako than,
sar vi majbaro sikadipe pe kocka.

Sikavne ¢erdine sa trubulimasce rodimata tahj aresline dziko godova kaj si kanono$¢i regu-
lativa palo putardipe kladionicako, kaj sa godova thana in¢aren mothodipe kaj ciknebrsesce
manusa nastik te den andre, udzilipe te ¢erelpe legitimacija pe terne manusa, no, naj dino
po savo duripe katar sikavimasce institucije $aj te aven putarde kladionce. Aresline dzike
godova kaj vi ciknebrses¢e manusende si dino te den andre, sar vi godova kaj cira manusa
ceren legitimisanje pe dzene save dzan kote. Kana nakhli lachi analiza problemeosci von
definisardine politikano ¢hinadipe savo sas phanglo pe godova te e Skupstina katar forosko
¢her Cukarica anen ¢hinadipe palo achavipe buéarimasko kladionicengo ando paiunipe kaj
si sikavimasce thana. Majanglal rodine te e kladioniceachaven pire buéasa katar 1500 me-
terja katar sikavimasko than, majhandukani analiza sikada kaj godova sikavelaspe te sasti
teritorija te phandavenpe sa e kockarnice. Hacardine kaj godova nastik te azucarelp thaj kaj
si lache te e kockarnice aven majdur katar sikavimnasko than.

Tema sas katar baro interesuipe, majanglal ande 3kola, aska pe medije (Televizija RTS thaj
FOX, lil ,24 sata” thaj ,Blic”), thaj prezidento po forosko ¢her Cukarica, $erutno po foro
Beogrado, Dragan Dilas sar vi Forutnimasko lesamalimatari (Ombudsmano). Lendi cikni
kampanja teljarda vi aver zainteresuime riga, thaj anda godova te anelpe Chinadipe po
forosko nivelo.

Lendi cikni kampanja miskosarda vi aver zainteresuime riga, thaj anda vi godova kaj anelpe
Chinadipe te e kladionice nastik te ¢honpes/bucaren katar duripe 150 meterjengo katar si-
kavimasce thana. Vi aver foro$ce ¢hera thaj forurja line kaja inicijative thaj sar si, vi voj avela
andini vi po republikako nivelo.
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[T - KAMIPE THA] BUCARIMATA

Losaripe temako tha definisipe kamimasko katar aSunimasko vaéaripe si fundo
katar efikasno proceso, kaj bizo lende, aver pasurja $aj te hasaren fokuso.

Kamipe katar aSunimasko vacaripe si lungovrjamako rezultato savo kamas te are-
sas, godova si amari vizija te averchandelpe politika, programurja jal uladipe fundur-
jengo. Mothodipe palo kamipe trubul te avel hacarimaske, thaj te andar late dichelpe
SO kamas:

« Savi averchandipe politikako?
« Pala savi forutnendi kupa teljaren asunimasko vacaripe?
« Savi si teritorija udzilimas¢i katar ¢hinadimatarja jal nakhavipe politikako?

« Pe savo varo $aj te areselpe averchinadipe?

Kamipe si konkretno ¢hinadipe save das jal rodas katar politikako ¢erdimkatari
thaj pala savi rodas zurjavipe katar manusa save ulaven amare gindimata. Aresipe katar
teljardo proceso barimasa si phanglo palo lacho dino kamipe, savo si fundosardo pe
analiza katar ¢idine informcacije palo puchipe thaj la¢ji procena pe godova so trubul
te averchandelpe te ciknjaras jal te chudas problemo katar verasavi kupa forutnendi
pe varesavi teritorija.

Pharimata savenca marasmen $aj te aven but kompleksne. Te aresas ande amre
zumadimata. Dino kamipe trubul te mothol pe kala pu¢himata: Saj te ¢idas aver¢han-
de kupe thaj te ¢eras koalicija? Si aresimasko kamipe? Dal godova ¢ace Cerela efekto
po problemo?

Sar si averchande teme thaj pharimata but droma phangle jekh pe avreste, kava si
momento te ¢eras procena katar Sire Sajimata thaj te losaras kamimata pale kas¢i rela-
izacija ¢ace incaras kapaciteturja. Kola save kamen te lacharen sa andegdata, butimasa
lel ritiko te khanci ¢i averchanen. Importantno si godova te fokusirasmen te kamimata
save si realne, save paj te cacarenpe thaj pala save trubus te bucaras, bizo godova jal sar
agorimasko rezultato azucaras averchandipe po nivelo katar jekh sikavimasko than,
lokalosko amalilpe jal pe sasti rastra.
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Aresipe ando cacaripe katar cikne kamimata del men entuzijazmo, buhljarel go-
daveripe thaj cerel respekto, thaj ande aver paso $aj te dzas vi pe kola ambiciozne ka-
mimata.

FORMULACIJA KATAR KAMIMATA SI UCHARDI:
« Lacho pindzaripe temako, problemo thaj akanutni situacija
« Lesamalipe kana ¢erenpe Sajimata
« Lesamalo asunipe thaj respekto pe kola save si basaldine pharimava
« Chutipe kamimasko save $aj te merinpe te $aj te dikhas aresipe

« Te lelpe sama pale areimata ando varesavi vrjama

Egzemoplaro palo preambiciozno planirime kamipe

Lokalo$¢i manusnjalo ¢idipe krozal projektne aktiviteturja duj brsa zurjarda thaj dija suporto
katar SOS telefono viktimonende katar bilachipe familijako. Tale bari kampanja ,Sigurna
kuca” teljardine e inicijativa te vi lengo cikno forosko ¢her ¢erel godova. Dine but pestar
thaj ¢erdine konstantno ¢i¢idipe pe sa udzilimasée manusa te ¢acren Cerdipe objektosko
pale godova.

Sikadape kaj molimata but barjaren $ajipe katar lokalosko budZeto, kaj aver fundurja naj, a
o amalipe si but cikno, kaj avelas phare te ara¢helpe garadipe katar kasavo ¢her. Bibahtale,
tale preporuka thaj zuralimasa katar dzanglimasko cidipe andar aver foro, ¢erdipe analiza.
Pindzardine kaj silen nekozom amala ando Maskar pale socijalne buéarimata thaj ando
Konsilo katar forosko cher, te si cikno than ando incaripe katar forosko ¢her savo achilo
¢uco. Majlache akcijava aresline godova te len o than palo hasnaripe katar SOSO telefono.

Ando aver paso palo sa jekh kamipe trubusa te ¢hos konkretne bucarimata save
indarenas men te averchandelpe politika. Palo aresipe ando kava kotor planirimasko
si trubulipe lacho pindzaripe strukturako katar institucije thaj udzilimata katar kola
save Ceren politika save bucaren pale losardi tema. Godova azutilamen te majlache
inkalas o plano komunikacijako thaj te chinavas sar Cerasa te areselpe thaj te anelpe
rodino chindipe.
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BUCARIPE katar asunimasko vacaripe si dini, harnevrjamadi, akcija¢i orijentime
meta, savi anel aresipe kamimasko. Bucaripe savo naj jasno $aj te anel konfuzija ando
proceso palniripe. Te o bucaripe avel GODAVER dino (anglikano alav SMART - go-
daver) trubulipe si te pacalpe ande kala kriterijumurja:

S (specific) €= dino

M (measurable) €> merime

A (achievable) €2  aresimasko

R (realistic) €= realano, ¢atimasko

T (time-bound) €= vrjamako limitirime (harnjardo)

Ando lacho ¢hutino bucaripe katar asunimasko vacaripe jasno pindzarelpe politi-
kano kotor savo incarel zor te therl bucaripe, sar vi kamilamsko politikano ¢hinadipe,
jal kala elementurja:

« Politikano aktero jal ¢hinadimatarja;
« Politikani akcija jal ¢hinadipe;

« Vrjama thaj nivelo aver¢handimasko;

Dasa tumende e patrin e puchimatenca save $aj te azutin te dikhas savo si kvaliteto
bucarimasko pala savo gindisaras. Lachimasko bucaripe mothola pozitivno po butipe
puchimasko thaj naj trubulipe te motholpe pe sa jekh.

« Si kvalitativne thaj kvantitativne informacije save sikaven kaj o bucaripe lacharela
e situacija?
« Si 0 bucaripe aresimasko, vi pase opozicija?

« Dal bucaripe avela zurjardo katar but manusa? Kamen e manusa thaj dal si lende
po kamipe te ¢eren akcija?

« Aresasa te ¢idas e love jal aver fundurja palo suporto te agorisaras bucaripe?
« Saj amen jasno te pindzaras kola save anene e chinadimata? Save si lende alava
thaj pozicije?

« Incarel o bucaripe jasno thaj realisti¢cno vrjama?
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« Sime trubulimasce amalimata e importantne manusenca jal ¢idimatenca $aj are-
sasa bucaripe?

« Sar bucaripe azutila ando ¢erdipe amalimasko e aver ¢idimatenca, liderenca, thaj
zainteresuime kupenca?

« Dal bucaripe dela $ajipe manusende $ajipe te si¢on thaj te den ando proceso
chinadimasko?

Kana e angluni ideja palo $ajimasko bucaripe therel numaj 3 — 4 dine kriteri-
jumurja, ¢i trubus te ¢hudasla. Butimasa Cerelpe te negetivne mothodimata pe kala
puchimata zurjaven fundosci analiza thaj den men Sajipe so di godova pe soste trubus
te bucaras. Importantno si te dzanelpe kaj ni majdzangle vacarimatarja ¢i formulis$im
kamimata thaj buc¢arimata katar avutnimasi kampanja katar aSunimasko vacaripe ,sar
andar baj“. Lengo aresipe si fundosardo vi pe godova kaj ¢eren majbut averchandimata
ando proceso planirimasko no ando proceso relizacijako.

Egzemplaro kamimasko thaj bu¢arimasko ando asunimasko vacaripe
Kamipe: Te lacharelpe kvaliteto sikavimasko ande gavutne sikavne thana

Bucaripe: Ande 2010. br$ ande sa fundosce sikavne thana ande gava ando forosko ¢her
Pecinci te fundosarelpe bucarimasko than katar socijalno bucarimatari sar lacharelaspe
lesamalipe pale ¢havorra save incaren socijalne pharimata (¢orrpe, hronikane nasvale ¢ha-
vorra...)

LOSARIPE TAKTIKAKO

Cerdipe kolengo so trubus te ¢eras ando fremo katar individualne bu¢arimata si
pharo proceso thaj importantno si kotor palo asunimasko vacaripe. Majareismasce
kampanje katar asunimasko bucaripe hasnaren averchande metode, a lengo losaripe
majbut si phanglo pale teljardi tema thaj politikani situacije. Godova ande praksa sika-
vel, kana losaras taktika trubus but lache te gindisaras pale godova sostar godoja akcija,
savo si $ajimasko rezultato thaj sar godova indarel men dziko aresipe kamimasko. Akcije
save planirin te nakhaven $aj te avel ramosaripe lilengo ke ¢hinadimatarja, kampanja
azutimasa katar ramosaripe lilengo, ramosaripe pale lokaloske lila, demonstracije, ma-
ladimata e chinadimatarnenca, blog (blog patrin po interneto).
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[IT - CILJOME PUBLIKA

SAR TE BARJARAS SUPORTO?

Cerdine indentifikacija save roden akcije thaj losardine kamipe va¢arimasko. Sar te
len suporto savo si trubulimasko tumende te aresen dziko kamipe? Kas trbus te lobisa-
ras te Cerel akcija? Ko $aj te azutil tumen te aresen kamipe? Pristupo savo si orijentirime
pe publika, fundosardo pe tehnika katar amalimasko martetingo del $ajipe te len riziko,
te Ceren analiza, te aresen dZike importantne manusa thaj te ¢eren motivacija pe lende.
Kala tehnike $aj te azutin tumende te losaren importantne manusa save si tumede po
trubulipe sar aresenas bahtalipe, majlache mo te zumaven te ¢eren pe sa chinadima-
tarja thaj pe sa amalimasce sektorja. Te hacaren nivelo dzangllimasko, gindurja thaj
pacivalimata katar tumari ciljana publika, musaj te ¢eren rodimata pe publika.

Palo aresimasko asuniamasko vacaripe trubulimasko si te pindzarelpe thaj te
dichenpe sav individue thaj kupe save $aj te zurjaven e tema, sar vi kola save ¢i zurja-
vena. Ciljana publika si dini katar sajeh bucaripe thaj $aj te avel:

« PRIMARNA ciljana publika - manusa jal institucije savi $aj te anene chinadimata

« SEKUNDARNA ciljana publika — manusa thaj institucije save $aj te ¢eren efekto
pe ¢hinadimatarja

Majanglal no so varesavi persona chinavel te lel kotor ando proceso katar
asunimasko vacaripe thaj ¢erel efekto po lesko agor, musaj te dzanel save si participa-
torja katar kava proceso. Sa jekh situacija rodel averchande manusa thaj udzilimata,
no generalno $aj te ulavas len pe $ov fundosce kupe:

Politi¢arja - losarde manusa pe nacionalno, regionalno thaj lokalosko nivelo (dik-
hljarde manusa ande skupstina, Prezidento, $erutne manusa pe forurja, prezidenturja
katar forosce chere, tgm). Politicarja, sar losarde manusa katar them, trubun te sikaven
primarno intereso te asunen thaj te cacaren trubulimata prdal pire losarimatarja. Go-
dova bare kotoreja si phanglo katar varesave manusa — politicarja, thaj vilosarimatarja
save losardine len po thagaripe.
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Funkcionerja — bu¢arne ande rastra¢i administracija (katar premijero, prdal mem-
brurja vladace, dziko manusa ane regionurja) thaj lokalo korkorroortuipe (Serutne pe
forurja thaj bu¢arne ando izvr$no odboro, jal forosko gavermento). Funkcionerja mu-
saj te bucaren ando fremo granicako save si dine ustavosa thaj kanonosa. Politicarja
chon harnjardimata pe godova te forutne hamisarenpe ande aSunimasce bucarimata,
thaj hasnaren principo ,but harnjardo linipe kotorengo®. Pala godova funkcionerja naj
motivis§ime te pacan thaj te asunen forutnende interesurja sana ¢erenpe koncepcije
thaj strateske programujra — kana si gindipe forutnengo but importantno. Kaja kupa
trubul majbut te averchandelpe, sar piro akanutno biaresipe pale forutne averchandelas
ando trujalipe ando savo zurjavelpe asunimas¢i kontrola thaj kooperacije e forutnenca.

Eksperturja — biphangle manusa save inacren definisime ralacije e rastrace ortui-
mava jal lokaloske korkorroortuimava, no butimasa kala thana silen ,pire” ekspertur-
ja. Investitorja thaj forutne $aj te angazuin eksperturja. Majbaro mito si phanglo pale
kaja kupa — mito pale ,Devlesko cacipe” — savo crdel bucumo andar lengo dzanglipe.
Kava mito si jekh katar rezonurja sostar eksperturja achen izoluime katar gindipe fo-
rutnengo.

Asunipe — Cerenles individue, formalne thaj biformalne kupe ande save si von, sar
vi biprofitne ¢idimata save bucaren pale interesurja katar varesavi kupa forutnendi jal
varesavo asunimasko intereso. Forutne kate in¢aren but averchande interesurja thaj
gindimata. Lende interssurja $aj te aven privatne, jal opste; forutne $aj te aven organi-
zuime ande kupe thaj amalimaa, jal $aj te aven aktivne sar individue.

Investitorja — privante preduizimaca save investicione aktiviteturja inc¢aren uticajo
po asunipe. Pale investitorja si importantne majanglal personalne interesurja, khetane
e resursurjenca save den le te godova interesurja ¢acaren. Butimasa Ceren svato e trine
majanglune kupenca, a cira e aSunimava. Retke si stuacije ande save si e investitorende
importantno vareso aver no piro intereso.

Averutne — Kaja kupa katar participatarja averchandelpe pale sa jekh problemo,
pala godova kaj sa jekh pharipe rodel pire manusa te len kotor: varekana sikaven e me-
dije, varekana sindikaturja, tgm.
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SAR TE DIKHAS DINAMIKA ZORACI?

Pale sa jekh bucaripe katar aSunimasko vacaripe trubul te dichelpe primarna thaj
sekundarna ciljana politikani publika thaj te Cerelpe procena katar akanutno lengo
nivelo zurjavimasko jal opositeto palo dino ¢hinadipe. Lachi ¢erdini analiza katar re-
lacije maskar zor $aj te avel zuralipe palo losaripe dromesko buc¢arimasko ando are-
sipe te averchandelpe politika. Ci trubus te bistaras kaj tema savi teljardam $aj te avel
kontroverzna thaj te Cerel zurale emocije ke manusa, a aska su gatisarde te den bare
resursurja te achaven pire dichimata. Bizo godova te si opozicija zurali but jal cira,
trubus te pacas ande late. Lacho pindzaripe opozicijako dela $ajipe te achavelpe lengo
kamipe te haraven agrumenturja.

Majbut lesamalipe rodel baza katar suporto. So si majbro dindo manusengo thaj
thaj kupengo save bucaren pe dine buc¢arimata, godovas i $ajimata palo aresipe majbare.
Saj te ¢erenpe koalicije aver kujbenca jal formalne kupenca, $aj te buhljarelpe mem-
bripe, $aj te ¢erenpe amalimata e komercijalne jal privatne sektoreja thaj/jal te Cerelpe
suporto ando asunipe. Ci troman te bistarenpe kola save nastik te losaren jal nautralne
riga. Varekana si majlachi investicija katar vrjama thaj energija, te fokusirintumen po
pacivalipe katar uticajne a save si neutralne, te ando asunipe zurjaven rodino averchan-
dipe. Saj te kaja patrin katar teljardimaséi zor avel tumende hasnarimaséi pale procena.

ZOR TELJARDIMATA THAJ LENDE KOTORA

Formalne inc¢arimata — inkljen andar asunimas¢i funkcija ande struktura savi
incarel privilegija pale chinadimata. Kasavi zor inc¢aren krisarja, losarde funkcionerja,
bijandimarja, Serutne, tgm.

Ekspertonendi zor — fundosardi pe ekspertiza ande varesavo kotor strukako, jal
po incaripe informacijengo pale varesave ¢erdimata.

Relacijendi zor — inkljel andar relacije aver manusenca save incaren zor.

Teljardimas¢i zor — $ajipe pale kontrola opral kuchimasce teljardimata (love, ma-
terijalujra, bucaripe...) Negativna verzija katar kaja kotor zuralimasko si $ajipe te ac-
havelpe hasnaripe katar trubulimasce teljardimata, jal zor te aver manusa ceren ek-
sploatacija pe teljardimata.
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Proceduralni zor — $ajipe te ¢erelpe kontrola pe procedurethj procesurja save ce-
ren efekto te anenlpe ¢hinadimata. Naj phangli opral proceso ¢hinadimasko (po egz.
Krisaci zor ande krisa¢i komisija).

Zor pale represija — zor te varekas ¢hos ande bilachi situacija; zor te ¢eren direk-
tne sankcije.

Si¢imas¢i zor — inkljel andar godova kaj si majloce te in¢arelpe akanutni situacija
(status quo) no te averchandelpe.

Moralno zor — rezultato katar ¢i¢idimata katar univerzanlp pac¢avimasce kuc-
himata. Pasune realcije e zorasa katar konvencije save motharen so si lacho, a so si
bilacho (naj lacho).

Personalno zor — si fundosardi po potencijalo katar personalne kvaliteturja save
den suporto ke zorace teljardimata katar aver manusa, aska korkorropacivalipe, $ajipe
pale artikulacija katar averende ideje, hacaripe situacijengo ande save manusa si, haca-
ripe pale kova so si phanglo pala lende, kova so si lende po pharipe, thm.

SAR TE CERAS PROCENA PE CILJANA PUBLIKA?

Ande kaja faza katar planiripe trubus te ¢eras jasna pilta pale akanutne relacije thaj
hacaripe katar averchande akterja adno amalipe save si importantne palo bahtarimasko
agoripe kampanijako. Teljaras katar fakto te po fundo dzanglimasko in¢aras globalno
pilta pale pozicije katar averchande zainteresuime kupe, no trubus te gindisaras kaj
palo lacho planiripe trubulmen inke but. Importantno si te losaras save manusa thaj
institucije trubus «te miskosaras» sar o proceso teljarelaspe. Bizo godova te hasarasmen
thaj te hasnaras resursurja pale khanci. Thaj palem si po trubulipe te ¢idas informacije
sar dikhasa thaj ¢erasa lachi analiza pale udzilimas¢e manusa, $ajimasce partnerja,
amala, rivalurja thaj biamala? Bizo lachi analiza avela mende pharro te losaras kasce,
kana, sostar thaj sar te pasunisarasmen sar aresasas suporto thaj ciknjarasa opositeto
palo andipe katar politikano ¢hinadipe. Trubulipe si te di¢helpe buhlo spektro manus-
engo, katar kola save in¢aren formalno thagaripe, dzike kola save in¢aren $ajimata thaj
kapaciteturja te pe lende ceren efekto (mediji, amala, opositetne politikane stranke,
asunipe, tgm). O fundo $aj te arakhas ande asunimasée dokumenturja, raporturja,
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dzanglimata katar aver, dikhavipe pe aver majanglune akcije, krozal svato kolenca save
pindzarenlen jal bu¢aren lenca.

Analiza katar ciljana publika butimasa Cerelpe krozal trin pasurja:
1. Identifikacija katar sa kola save $aj te ¢eren efekto pe amari kampanja;

2. Procena pale relacije zorace thaj maskar zor save incaren akterja ande kotor
amare kamimasko;

3. Buhljaripe strategijako sar ¢erelaspe komunijkcija lenca.

Identifikacija pale individue, kupe thaj institucje si anglini faza katar analiza thaj
rodipe mothodimasko pe kaja puchimata saj locarela te ciknjaras angrusci.

a) Pe soste das (andipe kanonosko, andipe kanonurjengo, ortuipe, administracija)?
b) Sar izgledil formalno proceso katar andipe chinadimasko/¢erdipe politikako?
¢) Ande savi faza planirisaras te Ceras intervencija?

d) Save manusa thaj/jal institucije si udzile pale kotora ande amari tema?

e) Sostar von (pala soste si udzile thaj kaj si pe ¢hinadimas¢i lestvica)?

f) Save si perspektive, situacije thaj achadimata kasa von marenpe?

g) Si thaj save si neformalne maskarimata save $aj te ¢eren baro efekto?

h) Savo sas amaro dziadesutno pristupo jal relacije lenca?

Procena relacija¢i maskar zuralipe thaj efekturja katar importantne akterja ando
kotor katar amari planirime intervencija palo averchandipe si avutnimasko paso. Kaja
si but hacarimasko kotor kaj e mothodimta si butimasa subjektivne, inkalaslen indi-
rektno, no ¢i trubul te bistrelpe kaj si godova averchandimas¢i kategorija thaj meripe
trubul vrjamasa te palem cerelpe.

Procena si phangli pale akterja ando amalipe save pindZardem ande angluni faza
thaj inkaldam sar importantne palo bathalimasko andipe ¢hinadimasko savo rodas.
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Analiza relacijaci $aj te Cerelpe pe but varurja, a amen inkalas proposalo te teljaren
kuchipe molimasko pale nekozom kategorije, pale sa jekh ciljano publika detot.

Molipe katar ciljome publika (1 = bilache.. .5 =but lache):

Nivelo pindzarimasko amare organizycijako jal kujbako 1 2 3 4 5
Kozom pindZaren e tema palo aSunimasko vacaripe 1 2 3 4 5
Nivelo mistardimasko pale tema savi teljaras 1 2 3 4 5
Nivelo zuralimasko savo dine men majanglal 1 2 3 4 5
Nivelo amare komunikacijako lenca 1 2 3 4 5
Nivelo pac¢imasko 1 2 3 4 5
Jekh avresko pacako nivelo 1 2 3 4 5

Savo intereso jal hasna 3aj avelas ciljome publika katar zura-
lipe temako?

Savo bilachipe $aj avelas ciljome publika katar zuralipe te-
mako?

Persone save 3aj te ceren efekto pe ciljome publika

Po fundo katar kasavi analiza $aj majlache te dikhas kaj si vareko thaj ande savo
kategorija. Godova $aj vi grafikane te sikavelpe.
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Grafi¢ano sikadipe katar kujbako stratesko ¢erdipe efektosko

hipe (konsenzuso)

¢uco puc

Snivelo mistardimasko palo

A

A

LICEMERO

bi pa¢avno

garade kamimata

nastiik te gindisarel

akturja lesce bidikhavimasée
ando asunipe mistarelpe
amenca, no...

AV

BITROMALO
= Naj liduj rigako pacape
= Bucarel pala peste
= Phare anel ¢hinadimata
= Nivelo pale konsenzuso naj jasno

= Nisar naj bahtardo informacijenca
save si leS¢e dine

BIAMAL
= Naj pacape
= naj nema konsenzuso
= zumavel te haravel amaro

= Dujrigako pacape
= Putardipe pe maladimata

= Saj te mothol ando amaro
alav

= Mistarelpe amare
kamimasa, vizijaza,
strategijasa, del sa pestar
N pale ideia e

e RIVALO
= Maskarutno pacape

= Pacal ande amaro lacho
kamipe

= Lel amare interesurja

= Ci mistarelpe amare
kamimasa

= kriti¢aro
= lo¢arel men te arakhas than

___________________________\
N mmmm e —

respekto palo la¢haripe
= majanglune svaturja butimasa N putardipe pe maladimata
\ haradinepe )

Nivelo pa¢avimasko ke amende
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ZORALIMASCI KARTA

Inke jekh katar tehnika save hasnarelpe pale analiza dinamikaci si ¢erdipe katar
ZORALIMASCI KARTA. Voj lo¢arel te vizuelno inkalas rezultaturja katar ciljana
publika, sar vi te Ceras definisaras strategija katar efekturaj pe importantne akterja.

Pale sa jekh aktero losaren jekh simbolo, barimasa katar simbolo ¢eren ilustrqacija
palo nivelo zuralimasko. Ando simbolo ramosaren: alav, funkcija, alav institucijako,

alav kupako...

baro zuralipe Maskarutno zuralipe cikno zuralipe

Ceren tabela ande savi ¢hutena simbolurja, thaj len sama pale godova te pe skala
sikaven akteroske relacije (suporto, neutralne thaj opozicija) savi si phangli pala tumari
tema katar aSunimasko vacaripe. Te o aktero zurjavel e tema, lesko simbolo trubul te

SUPORTO NEUTRALNE OPOZICIA

5 4 3 2 1 1 2 3 4 5

O 5 N
P =
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cholpes po agor katar sitng rig. Te o aktero sikavel opozicija, aska simbolo trubul te
¢holpes pe ¢aci rig. Te si duj akterja ande bari veza (egz. Maskae Serutno $kolako thaj
Sidikato sikavnengo) simoblurja $aj te pasunisarenpe thaj te pe godova varo sikaven
lengo maskarutnimasko phandadipe.

Kaja strategija del men $ajipe te dikhas relacije zuralimasce (si baro dindo kolengo sa-
ve zurjaven amari tema jal ¢i. Te si majbaro dindo opozicijako, gindisaren si trubulipe
te dzalpes ando kava momento ando asunimasko vacaripe, jal musaj te azucaras. Po
fundo kartako dikhasa ciljome publika thaj godova locarel te sa jekh lende ceras o lil.
Godova vi lo¢arel amende te pindzaras kasa akharasa te avel amende suporto ande
amari kampanja, jal maj lache motholas save si amare potencijalne partnerja.

Kana Ceras strategija trubus te chinavas dal ¢erasa efekto pe kova save si bitromale
(te averchandaslen), dal majbare zuralimasa phandadasa men palo suporto jal dzasa
majdur thaj bucarasa vi kolenca save si amende opozicija. (neutralizacija katar opositet-
ne riga). Kava budi rodel but energija, thaj vrjama, thaj trubus te gindisaras pale godova
jal cerasa efekto vi pe kola savi si manede “zurali opozicija”, kaj godova varekana $aj te
andel dziko kontraefekto.

Aresimasko asunimasko vacaripe si phanglo palo dzanglipe mothodimasko thaj/
jal ¢ic¢idipe pe politikace ¢erdimatarja te ¢eren akcija. Godova rodel sistematska analiza
thaj procena katar ciljome publika sar fundo palo planiripe thaj ¢erdipe strategijako
pale komunikacija. Po fundo katar ¢idine informacije $ajipe si te formirilpe lil tale pu-
blikaci mera thaj te losarelpe kanalo palo lako bichaldipe.

Te bahtasa kava planirisaras musaj te dzanas so si strateSka komunikacija thaj te
hacaras so sikavel. Strateska komunikacija si sajekh planirime aktiviteto savo kamel
te aresel jekh katar kala komunikacija¢e kamimata:informisipe, pacivalipe, motivacija
jal miskope pe akcija.

But zumadimata katar aSunimasko vacaripe majanglal dzan po angluno nivelo —
informisipe. Lachi strategija komunikacija¢i rodel majbare kamimata thaj aresipe katar
majbaro efekto. Voj kamel vi te ¢erel motivacija pe publika te hacarel vareso e teljarde
puchimasa, te motharel te lel varesavi pozicija savi si phangli pale tema thaj trubul te
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Modelo katar strateska komunikacija

TELJARDIPE AKCIJAKO

— =

CERDIPE MOTHODIMASKO

=~

CERDIPE MOTIVACIJAKO

U

 o— |

INFORMISIPE

teljarel varesavi akcija. Importantno elemen-
to katar stratesko komunikacija si te lache ha-
¢arelpe publika, te dichelpe tema andar lendi
perspektiva thaj te pindzarelpe so si godova
s0 $aj te Cerel motivacija te den suporto thaj
zurjavipe. Kava si majbaro bucaripe — $ajipe
te aven ande «mord¢i katar tumari publika»
thaj te dichen save hasnarimata von in¢arena
pala godova kaj zurjavene tema. Gindisaren
vi pale potencijalno riziko thaj linimata jal
anglunimata savenca marenape ciljome pu-
blika te khetane bucarel tumenca. Palo lacho
dikhavipe faktorjengo save $aj te anen dzi-
ke godova te angazuinpe individue thaj kupe
trubulipe si te ‘idenpe informacije pala lende
thaj te ‘erelpe len]i analiza,
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[V - BUHLJARIPE LILESKO

Majimportantno principo komunikacijske strategijatar katar aSunimasko vacaripe
si ¢erdipe lilesko phanglo palo interso katar ciljome publika. Lil trubul te sikavenlen
te den suporto pale teljardi tema. Te o lil avel bahtalimasa aresel dzike kola pale save
si ¢erdini thaj te areslenpe kamimaske efekturja, voj trubul te incarel vi varesave ka-
rakteristike:

« Harno, precizno, jasno

« Lodi te na bistrelpe

« Hasnarel vorta ¢hib

« Te si o in¢aripe mi$tardo palo varo pe savo bichalelpe

« Tono thaj ¢hib ando sklado e lilasa (Cacuno, asamasko...)

« Kredibiliteto kolengo save motharen, bichaldimataresko
Serutne elementurja ando éerdipe lace lilasko si:

Incaripe — maskarutni ideja lilaéi. Savi si $erutni poenta savi tumare lilasa kamen
te bichalen? Savi si fundo$¢i ideja pala savi pacan kaj e publika lela andar tumaro lil?

Chib — phanglo si pale alava save losardan te bi¢halen tumaro lil. Si losaripe alav-
engo jasno, jal $aj te Cerelpe te po averchando varo averchande publike hacarenle? Dal
si o ¢hib lacho thaj adekvatno pale tumari ciljome publika? Dichelpe kaj hasnarena
averchando ¢hib kana kamen te sikavne katar univerziteto pa¢an ande tumende jal
kana ¢eren komunikacija e kupenca katar terne manusa.

Bichaldimatari/teljardipe — manus savo bichalel o lil. Dal si o bichaldimatari per-
sona ande savi ciljome publika pacal? Saj te ¢erelpe, sar bichaldimatarja, te vi manusa
anglal amalipe len kotor thaj te ¢eren efekto te averc¢handelpe politika? Po egz. Saj te
akharen lidero amalimasko te dzal po sastanko e chinadimatarnenca?

Vrjama thaj than — kana thaj kaj mothona tumaro lil katar aSunimasko vacaripe.
Si losarimas¢i kampanja pala savi e politikace ¢erdimatarja $aj majloce te lel tumaro
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1il? Dal ¢erelnpe varesave politikane ¢erdimata savenca $aj te den ande veza sar Cere-
na majbut lesamalipe pale tumari tema? Varesave kupe katar aSunimasko vacaripe
phandaven pire strategije komunikacija¢e e maladimava sar kaj si Pes manusnjako jal
Themesko des palo maripe opral SIDA.

Format/mediji — kanalurja komunikacijace save hasnaren te bichalen o lil, savi
¢eren majmaro efekto te aresen dzike tumari publika. Godova $aj te aven:

+ Maladimata mujeske

« Plakaturja, flajerja

« TV, radio jal bilbord reklame
« Ramosaripe peticijako

« ASunimase¢ protesturja

« Debate

+ Mothodimata palo asunipe

« Konferencije pale medije

« Politikane forumurja, tgm.

Agorimasko ¢hinadipe palo losaripe formatosko palo bichalidipe lillasko si phanglo
pale nekozom faktorja: molipe (kucipe), riziko thaj transparentnost.

CERDIPE LILAKO

Sar avenas ando cacipe kaj e esencija lila¢i avela bichaldini ko asunipe thaj/jal
chinadimatarja ando limitirime vrjama (emisija po radio jal TV, inkaldipe ande $tampa,
harne maladimata e ciljome publikava) voj musaj te avel ¢erdini sar trubul. Rodimata
sikadine kaj majbaro efekto pe manusa kana kamen te averchanden lengo gindipe palo
varesavo puchipe, si:

« teljardipe pacavimasko

« Informacije ¢ac¢une

« Mothodipe e varesave individulane dzanglimasa
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Po godola principurja si fundosardi , Lil katar jekh minuto” savi in¢arel $tar kom-

ponente:

1. Mothodipe

2. Cacipe palo mothodipe

3. Egzemplaro

4. Akhardipe pe akcija

mothodipe

Catipe palo
mothodipe

Egzemplaro

Akhardipe pe
akcija

Egzemplaro lilasko katar jekh minuto

Bilachipe opral manusnja si baro amalimasko problemo opral savo ke
amende but vrjama achelpe thaj ¢erelpe tolerancija, so palo achavipe me-
¢hel barjaripe bilachimasko pe teritorija katar amaro forosko c¢her. Te dichel-
pe vi pe godova kaj si butimasa participatorja ande kava vi ¢havorra, aska
$aj te dichelpe kaj musaj khetane te ¢eras sidarimaske mere adno kamipe
te ciknjaras thaj te haravas kava bibaht.

Ando forosko ¢her XY dindo viktimonengo katar familijako bilachipe
barjavelpe, ando nakhlo brs sas registruime 200, a ando 2007. brs sas
registruime 170 slucajurja katar maripe ande familija.

Ando sedesesko bucaripe simen pharimata katar harnjardi vrjama thaj
ajimata te sa jekh viktimosce das kavaliteno ortuimasko thaj psiho - so-
cijalno zurjavipe. Po egzemplaro, aradi avili viktimo katar bilachipe savi
Ci lije adekvatno azutipe, kaj e bucarne manusa sas angazuime ande rin-
dosce aktiviteturja thaj ¢i sas ando Sajipe te den la ortuimasko azutipe.
Akharas ¢hinadimatarja skupstinace katar forosko ¢her XY te zurjaven
putardipe kancelarijako palo ortuimasko thaj psiho - socijalno suporto
viktimonende katar bilachipe ande familija.

Ando dino egzemplaro dichelpe kaj o lil si bichaldo ke ¢hinadimatarja ande Skup-
stina katar forosko cher, jekh katar majefektne varurja te crden paznja palo puchipe
palo savo ¢eren asunimasko vacaripe thaj te cacaren zurjavipe pale tumare kamimata
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si te tumari publika ulaven ande kupe thaj te ¢eren lil pe savi sa jekh kupa dena svato.
Majanglal, trubulipe si te ¢erelpe cikno rodipe thaj uladipe publikako. Musaj te las sa-
ma pe godova kas kamas te crdas pe amari rig lilasa savi bichalas. Godova $aj te aven:
ssunimasko gindipe, kanoneske andimatarja thaj aver politicarja, institucije, rastraci
administracija, privrednikurja, specifi¢cne amalimata (pacavimasci, etnikani...), mediji,
tgm.Pala sa jekh katar kaja kupe musaj te mistaras incaripe lilako thaj varo pe savo bi¢-
halasla. Kana ¢eras thaj bichalas lil trubulipe si te lelpe godi pe trin importantne $eja:

« Bichalen lil pe averchande kanalurja ande lundzi vrjama.

« Lil nastik te apsorilipe rjacava, godova si lungo ¢erdipe savo in¢arel importantnipe.
Zumaven te bichalel lil pe averchande varurja thaj hasnaren averchande alava, sar
¢i avelas hi¢imasdi.

« Gatisaren te tumare lila bichalen teljardimata ande save o asunipe pacal thaj sa-
ve incaren respekto. Varekana si kova savo bichalel o lil palo agorimasko kamipe
majimportantno katar incaripe lilako.

« Ceren o lil savo o asunipe hacarela. Hasnaren e ¢hib kupako pale savi ¢eren.

« Ceren e prezentacije te aven loce te hacarenpe.

Buhlo asunipe - Buhlo asunipe, si agorimasko hasnarimatari katar programo vaca-
rimasko thaj pala godovasi lache te cacren lengo zirjavipe. ASunipe majlache motivisilpe
kana si o lil jasno, harnjardo mothodimasa savo rodel akcija. Statistike si hasnamrima-
$¢e no Ceren vi te e dindurja len manusali rig paramicako thaj pe kasavo varo ¢erena
vi po gindo vi pe ha¢arimata. Ci bistren kaj e manuga majanglal kamen te dzanen sar
tumare problemurja Cerena efekto direktno pe lende.

Kanonose andimatarja thaj asunimasce persone — Majbaro kotor katar tumare
aktiviteturja phanglo pale kanonosce andimatarja (manusa andar gavermento, mi-
nistrurja, membrurja katar parlamento, foro$ce Serutne/prezidenturja katar forosce
¢hera, membrurja konsilesce katar forosce ¢hera, odbornikurja, tgm) thaj manusa save
pe lende $aj te ¢eren efekto. Pala lende trubul te gatisarelpe averchando pristupo. Ba-
ri gomila katar statistikane informacije Ci ¢erele impresije pe lende. Te tumare alava
aresen dzike lende, gatisaren koncizno thaj lachi prezentacija — den len $ajipe te line
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informacije sigo $aj te hasnaren pala pire politikane mothodimata. Len sama pe godova
kaj vilende si kamlimas$ce paramica save si detaljne. Informacijenca ¢eren pe lendi godi
no den len te dzanen kaj pire anga¢manosa crdena vi personalni hasna. Von musaj te
hacaren problemo, no mothon vi godova sar lengo bucaripe tumen respektuina thaj
bucarimasce partnerja thaj losarimatarja. Ekonomikane argumenturja (potencijalno
ciknjaripe budzetosko jal aver hasne) si but lache. Kanono$ce andimatarja kamlena te
mothon lende so kamen lendar te ¢eren thaj ko del tumen suporto.

Institucije palo socijalno arakhadipe (maskarimata pale socijalne bu¢i, gerontolos-
ke maskara, ¢hera pale chavorra save si harnjarde katar bijandimatarnengo lesamalipe
thaj aver) Von si ando sa jekh desengo kontakto e manusenca thaj tumendar ¢i kamen
te aSunen varesavi tristo mothodipe. Lende trubunte denpe zurale. Solidne dindurja,
but fakturja thaj informacije save $aj te hasnarenpe palo linipe $ejengo andar budze-
to. Azutin lende gajda kaj inkalena proposalo pale neve programurja palo buhljaripe
bucarimasko.

Rastraci administracija — Te kamen te ¢eren efekto po lengo varo interpretacijako
katar varesavo akto jal nakhavipe katar varesavi kanonos¢i regulativa, tumari prezen-
tacija musaj te avel but kvalitetno thaj te pala late dzal jasno piltaripe achavimasko
katar mere te ¢i nakhavelaspe.

Privrednikurja — Vi von, sar politicarja, majlacher reaguin pe informacije save si
phangle pale lende interesurja thaj pe leste but ¢eren efekto.

Specificne amalimata, kupa (pacivalimasdi, etnikani...) - Kate e informacije musaj
direktno te phandelpe pale lende specificne interesurja, personalno dzanglipe, mot-
hodimata, paramica.

Mediji — E medije si zainteresime pale kola paramice save crdena buhli publika
thaj lengo gindipe. Von kamen te varesavo personalno dzanglilpe hasnaren sar eg-
zemplaro. Len sama kaj e zurnalisturja thaj redaktorja naj vrjama te dinaven lundze
paramica. Lende trbun te denpes neve, harne, jasne informacije, save inkalen sova si
si maj importantno.
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V- KANALURJA PALE
KOMUNIKACIA

Ando nakhlo paso ando planiripe kampanjako katar asunimasko vacaripe in-
kaldam kaj e kanalurja pale komunikacija (formaturja jal mediji) save hasnaren palo
bichaldipe lilako but importantne palo bichaldipe tumare lilako thaj musaj te losaras
kola save ¢eren majbaro efekto te aresen dzike tumari publika. Godova $aj te aven:

« Mothodimata thaj prezentacije
« Lila

+ Maladimata

« Plakaturja, flajerja

« TV, Radio jal bilbor reklama

« Ramosaripe peticijako

« Konferencije pale medije

« Politikane forumurja, tgm.

RAMOSARIPE LILENGO

Te Ceras procena kaj e ¢hinadimatarja nas informisime kozom trubun pale tema
savi teljaras, aska losarasa te bichalas lende individualno lil. Godova del men $ajipe te
jasno thaj pe argumenturja sikavas problemo, achadimata thaj so si amaro inkaldipe
proposalosko te cerelpe pala godova puchipe. Lacho ¢erdino thaj pedantno ramosardo
lil saj te crden lengo lesamalipe te pindzaren kaj amen ¢erdam but te las e informacije
thaj te ¢eras kontaktno lenca. Te sijamen buhli baza katar suporto, a o ¢erdimatari
politikako naj pa¢avno kaj o pucipe savo teljardam naj importantno palo baro dindo
forutnengo, aska si majlaci taktika te majbaro dindo manusengo bichalel andegdata e
lile pe isto adresa.
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MOTHODIMATA THAJ PREZENTACIJE

Bucaripe palo gatisaripe mothodimatengo jal prezentacijengo $aj te ulavelpe pe
des pasurja.

1. Ceren definicja pala godova savo si kamipe katar mothodipe jal prezentacija.
Kamen te e publika Cerel vareso, jal kamen te den lende informacije pala varesavi
tema? Kamen te ¢eren inspiracija jal pacape ande vareso?

2. Losaren ciljome publika. Dzanen von vareso pale tema pala savi tumen Cerena
svato? Si von zainteresuime pala godova? Dal si simpatizerja godole temako? Ande
kava azutil ¢erdini analiza katar ciljome publika thaj zuralimas¢i karta.

3. Aven cacarde kaj dzan but pale tema pala svi dena svato.

4. Losaren so kamen te dzanen, sicon thaj ¢i bistren manusa savens$e motharen.
Ramosaren kamipe katar tumaro svato ande bi$ thaj pandz alava.

5. Ramosaren trin $ej asave kamen te e a§unimatarja ¢i bistren. Pala sa jekh Sej
mothon vi varesavo egzemplaro, paramici jal anegdota savi Cerela pilta thaj savi
achela ande godi asunimatarnende ande publika.

6. Hasnaren citaturja, statistika, egzemplarurja thaj aver interesantne informacije.
7. Ramosaren angluno alav, mothodipe saveja crdena pezanja publikadi.

8.Ramosaren agorimasko alav. Inkalen zuralo agor. Godova trubul te avel motho-
dipe ando savo khetane akharen pe akcija, mothon palo avutnipe, ¢eren deklara-
cija, irisarentumen pa tumare andralune komentarja thaj sumirin piro fundosko
kamipe, a adno kava kotor hasnarimas(i si anglal gatisardo lil katar jekh minuto.

9. DZanen majbut palo programo palo savo mothon. San tumen jekhutno mothodi-
matari? Save san po rindo?Avena angluno jal teluno mothodimatari? Avena panel
mothodimatarja? 10.Dentumen godi pale vrjama pale puchimata thaj mothodi-
mata pala lende. Savo kotor vrjamako savo si dino tumende kamen te mechen pale
puchimata thaj mothodimata pe lende? U
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Kana den svato, na te zumaven te bichalen majbut katar trin Serutne lila. Jekh mot-
hodipe ¢i trubul te avel lungo katar bis§ minuturja. Lafjorra trubun te aven sa majharne.
Ando globalo, kana dichelpe, tumaro svato ¢i truul te avel lungo katar efta, maksimalno
des ramome stranice. Sar akharelpe ,orto palcako” mothol kaj desuduj rindurja katar
teksto trubulpe te motharelpe palo jekh minuto.

LOBIRANJE

Sar si ramome ando grafemari Websters Dictionnary, lobiranje si mothodipe an-
glal parlamento$¢e membrurja ano kamipe te Cerelpe efekto po kotor andipe kanon-
engo. Sar mothol advokato T. Lefebiru, lobiranje ¢i sikavel numaj uticajo, no majnaglal
analiza thaj hacaripe problemosko, sar kolende save chinaven, vacarena esencija thaj
achadimata.

Enciklopedija Britannica inkalel lobiranje sar sa jekh zumavipe kupengo jal indi-
vidualno te Cerel efekto po vladace ¢hinadimata. P alav ¢erdape ande zumadimata te
Cerelpe efekto pe krrla katar kanono$e¢ andimatarja sndo XIX $elbrsutnipe, butimasa
ando hodinko (anglikano lobby) anglal skupstinaci soba ande savi ¢erelaspe losaripe.
Godova zumavipe §aj te avel direktno apleo kolende save anen chinadimata ando na-
khavimasko jal ando knonosko andimsko kotor.

Lobisturja $aj te aven membrurja katar posebne interesantne kupe, profesionalcujr
save si gatisarde te vacaren pale nesavi kasavi nesavi kupa jal individue. Ande Amerika,
Federalno Kanono palo lobiranje (1946) rodel te e lobisturja sar vi kupe pala save von
vacaren, te registruinpe thaj te den raporto pale lovende dinimata.

Sar si ramome ande ,Pravna Enciklopedija” (Savremena administracija Beograd)
lobi sikavel Cidipe jal amalimas¢i kupa savi fundosaren manusa save naj membrurja ka-
tar kanonosko andimasko kotor, kamimasa te cerel efekto pe kola save anen kanonurja.

Ando principo sa ramosarde definicije si phangle pale interesne kupe save zuma-
ven thaj aresen te Ceren efekto po andipe katar asunimasce chinadimata. Ando ama-
limasko kotoro lobiranje sikavel kotor katar sa jekh demokratikano kanonengo andipe
thaj politikano proceso.
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Trubulipe si te motholpw kaj naj univerzalno dino varo palo regulisipe lobirima-
sko. Kanono palo lobiripe inacre, po egzemplaro, Amerika, Kanada, Ungriko, Litvanija,
Gruzija, Poljska thaj Makedonija.

Alava ,asunimasko vacaripe” thaj ,lobiranje” butimasa hamisarenpe jal hasnaren-
pe pale jekh jal kasavo kotor aktiviteturjengo. Varesave autorja save bu¢aren averchan-
dimatenca ando amalipe, gindin kaj aSunimasko vacaripe $aj te incarel vi lobiripe sar
aktiviteto, thaj, sar von mothon, naj lobiripe bizo aSunimasko vaéaripe. Ando amaro
konteksto, lobiripe $aj te definisilpe pe averchande varurja: sar komunikacija maskar
manusa dzikw tehnike palo asunimasko vacaripe, jal arto mothodimasko, a sikavel baro
dinfo akcijengo savenede si kamipe te ¢erelpe uticajo pe ¢hinadimatarja. Godova $aj
te ¢acarelpe ando direktno kontakto (maladimata, personalno) jal prdal ramosarima-
$¢i komunikacija. O Kanono palo lobiripe ande Srbija naj andino, thaj naj ortuimasko
kotor savo cerela regulacija pale lobisturja, mothodimata thaj egzemplarurja save si
phangle pale godova so Dr. Golubovi¢ definisarda sar ,grassroot initiatives” (dichen
majangluno mothodipe ke definicija pale aSunimasko vacaripe).

SO SI IMPORTANTNO PALEO ARESIMASKO LOBIRANJE?

Lobiranje $aj te avel lungovrjamako proceso savo rodel baro bucaripe trja energija,
ando teljaripe musaj vi bizo dikhavne rezultaturja. Aresimasko asundo vacarimatari
musaj te incarel:

« Dzanglipe palo sisitemo ando savo bucarel
« Dzanglipe palo probleo palo savo aSunimsase¢ vacarel.

Si¢on majbut thaj pindzaren majbut manusa, ¢idena dzanglipe save azutila tu-
mende ande biazucardinre situacije ande save arachenastumen bi gatisarde. Manusa
save bucaren palo lobiranje musaj te dzanen te sikvane problemo, te strateski planirin
thaj te ¢eren kvalitetno informacija. Trubun te ¢eren lache relacije kolenca pala save
si o problemo phanglo, e ¢chinadimatarnenca thaj manusenca save ulaven tuimaro
gindipe. Trubulipe si te Cerelpe identifikacija katar teljardima$ce azutimata save $aj
te arachenpes.
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Te kamen te bucaren palo lobiripe, musaj te dzanen kaj nastik te bu¢aren korkorre.
Palo lobiranje trubultumen azutupe. Ci bistren te roden la katar familija, amala, ko-
lege katar buci, pasune, ¢idimata thaj kluburja ande save san membro, aver ¢idimata
savenca bucaren. Tgm.

RAMOSARIMASKO LOBIRANJE

Harne informacije, lila thaj raporturja sikaven standardne instrumenturja palo
vacaripe. Sa godova si $ajimasko te den informacije, te sikveb tumaro slucajo thaj te
roden akcija. Kamipe katar sa jekh dokumento savo si ramosardo palo lobiripe si te o lil
bichalel pe majefikasno varo. Ramosarimasko mothodipe del tumen $ajipe te lacharen
o tono lilako, sar voj ¢i avela bistardini. Incarimasa kaj e manusa savende motharen
but bu¢arne manusa, bizo but vrjama palo dinavipe katar detaljen raporturja, tumaro
lil musaj te avel harni thaj prosto. Aven umerime. O lil trubul te avel pe jekh rig, a te
kamen te ¢chon varesavo majlungo raporto, chon lesko rezime, na lungo katar jekh rig.

SAR TE RAMOSARAS O LIL?
« Teljaren gajda kaj inkalena majimportantno lil (poruka)

« Dic¢hen kaj san legitimno kate thaj savi si tumari relacija kolenca pala save bucaren
« Sikaven po savo varo tumari ciljome persona/institucija udzili palo dino puchipe

« Ceren rezime ande majbut trin elementurja thaj den svato pala lende argumen-
tonenca

« Palem inkalen tumaro gindo thaj poruka

- Sikaven pe godova save akcije azucaren te cerel ciljome persona/institucija

MOTHODIMASKO LOBIRANJE

Mothodimasko lobiranje jal lobiranje «jakha and jakha» $aj te sikavel baro bucari-
pe pale tumare zivcurja. Maladimata e manusenca rodel malavipe po lengo tereno thaj
ande lende uslovurja. No, godova si vi majefikasno varo te inkalen problemo. Kaj san
kote, godova sikavel kaj aSunen tumen, thaj nastik te iognorisin tumen sar bidinado lil.

Majbaro varo palo personalno lobiranje si te roden maladipe. Katar baro impor-
tantnipe si te gatisarentumen pale kasave maladimata.
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1. CEREN RiNDO. Losaren ko trubul te malavelpe e ¢hinadimatarnenca. Gati-
saren harni prezentacija. Losaren so kamen te aresen maladimasa. Vezbon godova so
kamen te mothon. Gatisaren materijalurja palo maladipe. Te aven ande kupe, vacaren
ko mothola so thaj ando asunipe inkalen rindo mothodimasko.

2. ASUNEN. Roden di¢himata po problemo katar manusa savenca densvato. Te
in¢aren maladipee manusesa savo si achavno, dzungalen les puchimatenca. Te situmen
buce manusej savo but del svato, irisaren les pe dini tema.

3. GATISARENTUMEN PALO SVATO, no ¢i gindin sar musaj te avel eksperturja.
Baro dindo vadarnengo ¢i dzanen majbut tumendar. Ci tasaven svato bute pu¢himaten-
ca, den manusali nota plao problemo. Si¢on kana trubun te mothon «¢i dzanav». Den
alav kaj bichalena informacije save najtumen momentalno. Aven putarde pale kontra
argumenturja, no ¢i den tumaro gindo thaj di¢hipe. Ci hamintumen.

4. CI ACHEN BUT. Miskon tumaro svato pe tumari tema. Te asundan kozom
trubul thaj kova so kamlan, naisaren lende thaj dZan. Na te putaren nevi tema. Te san
triste, mothon godova thaj dzan. Mechen than palo varesavo avutnimasko svato.

5.DENTUMEN GODI KAJ SAN KATE TE FUNDOSAREN RELACIJA. Naisaren
pe hasnarimasce informacije, vi kana von naj ¢ace. Dentumen godi, «naj sevrjamace
amala jal biamala». Saj kaj thejarra trubulatumen palem isti persona.

6. AVER PASO - kana nachel vizita bichalen harno lil thaj naisaren. Motharen vi
inkaldimata thaj eventualne udzilimata save linepe po maladipe. Ci bistren te naisaren
vi personace saveja majanglal ¢erdine kontakro (sekretar/sekretarica, recepcionaro).

Cidimata same kamen te bu¢aren palo agunimasko vacaripe musaj te gindin pale
godova sr te Ceren relacija e chinadimatarnenca. Ande piro lil «Andralunipe ando asu-
nimasko vacaripe», Ritu Sharma inkalel pandz varurja palo teljaripe te ¢erelpe relacije
e chinadimatarnenca:

Ceren andralunimasce kotora — kreativno gindin sar te aresen dziko maladipe e
ciljome publikava savende kamen te den svato. In¢aren vareso khetanimasko so azutila
tumende te péeren vezaq lenca? Dal vareko savo tumen pindzaren inéarel vareso khe-
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tanimasko e ciljome publikava? Po egzemplaro, te tumaro amal dzal ande khandiri e
chinadimatarneja, paj kaj avela ando $ajipe te azutila tumende te sikaventumen ande
khandiri.

Incaren o sastanko — maladipe e ¢chinadimatarneja jal Serutne ciljome publikava
si koorkorro pestar importantno paso te areselpe kamipe katar aSunimasko vacaripe.

Bichalen akharipe palo maladipe — butimasko varo palo in¢aripe maldimasko si
bichaldipe lileengo ande savo tumen motharen piro kamioe katar aSunimasko vacripe
thaj rezonurja pala save kamen te malaventumen. Naka nachel lil, ¢erel telefonsko
akharipe. Butimasa malavena vareakas andar kabineto a nic¢i ¢uco dikhljardo manus.
Nisar te ¢i kamen te malaventumen lenca thaj dichen pe lende sar kaj si von ¢hinadi-
matarja.

Akharen len ande vizita — aver varo te malaventumen e manu$enca thaj motha-
ren si te dichen tumaro ¢idipe. Pe godova varo sikaven so ¢eren thaj sostar trubun te
zurjaven tumen.

Bichalen akharipe prdal amal - te situmen amal jal kolega savi pindzaren ¢hina-
dimatarja jal varekas katar lesko kabineto, ¢eren te o amal bichalel o lil jel te akharel
po telefono. Te o akharipe bichalel e persona savi ¢hinadimataro pindzarel thaj ande
kaste pacal, majbaro si $ajipe kaj malavelape tumenca thaj dichela bare lesamalimava
po problemo savo trubul te agorilpe.

SAR TE LOBIRISARAS?

Kar majanglal inkaldam, manusa save ¢eren politka nutimasa naj len vrjama, katar
sa riga mothonpe lende ideje, preporuke, rodimata, varesave si lache vareasve naj, thaj
gajda se vrjama. Fakto kaj si but manusa save, sar vi tumen, zumaven te ¢eren efekto,
pala godova musaj te aven fokusuirime thaj jasne tokurja pale komunikacija thaj mu-
sajte chinaven te aSunentumen thaj hacarentumen.

Efikasno vacaripe ando baro kotor si phanglo pale relacije save vacarimatarja bu-
hljaren e ¢hinadimatarnenca, importantne audiotorijumosa thaj aver bare manusenca.
Majbare veze pac¢avimaske, jekh avresko suporto thaj kredibiliteto maskar vacarima-
tarja thaj auditorijumo, e vacarimatarja avena majefikasne.

83



GATISREN PLANO BUCARIMASKO
« Ceren zuralo kotor bu¢arimasko palo inkaldino aver¢handiope
« Losaren politika savi rodel averchandipe

« Ceren svato e ¢idimatenca save ulaven tumare gindurja palo $ajite te buc¢aren thaj
zurjaventumen khetane

« Formulisin inkaldipe proposalosko thaj roden maladipe e ciljome personava

GATISAREN STRATEGIJA TE TUMEN THAJ TUMARO PROBLEMO AVEN
ASUNDE

« Arachen $erutni perosna (te akharasla persona A) thaj manusa save pe late ¢eren
efekto

« Arachen Serutne buc¢arne manusa savende si po kamlipe tumaro proposalo thaj
zumavenlen pe lende; roden gindipe sar majlache te Ceren ¢icidipe pe persona A)

« Katar importantne manusa roden gindipe sar te ¢eren ¢i¢idipe pe persona A

« Akharen importantne bu¢arne manusa ande vizita pe tumaro ¢idipe, sar pindza-
renaspe tumare bucasa

« Hasnaren medije te ¢eren lacho fundo palo tumaro inkaldipe proposalosko

« Gatisaren rezervno plano te te Cerelp te tumaro proposalo avel chudino — te mot-
has te puches live opral persona A te avel maskarutno sar poropsalo pale avela po
dikhavipe thaj svato, jal azucaren te e persona A miskolpe katar koja pozicija thaj
te zumaven aver manusej savo avela po lesko than.

TE CERELPE TE TUMARO PROPOSALO AVEL LINO

« Den proposalo te fundosarelpe komisija palo ramosaripe nacrtosko ande savi lela
kotor vi manus$ andar tumaro ¢idipe

« Inkalen bu¢arimata katar tumaro ¢idipe ko manus savo si udzilo palo nakhavipe
programosko, sar azutipe.

« Te ¢huden asunimasée dinimata, achen lenca ande biformalna veza
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« Palem ¢eren proceso pe sa proceduralne nivelurja dziko aresipe aver¢handimasko

« Cibistren te naisaren sa jekh manuseske savo azutisarda te averchandelpe politika

MEDIJI THAJ ASUNIMASKO VACARIPE

Ramosarde mediji sar kasj si lila thaj magazinurja, sar vi elektronske medije sar
kaj si televizija thaj radio, $aj te Ceren baro efekto po amalipe. Kava efekto phare $aj te
merilpe, no cace si te e mediji sikaven but puchimata thaj anen majneve informacije
save Ceren efekto pe asunimasce gindurja. Zuralipe medijengo nastik te anelpe ando
puchipe kaj von sikaven but efikasno varo te bichalen e poruka ko majbuhlo auditori-
jumo. Te godaver hasnarenpe, mediji §aj tumare teme te ¢chon po desesko rindo katar
majbuhlo asunipe thaj te ¢eren direktno efekto jal ¢i¢idipe pe ¢hinadimatarja. Tumari
strategija trubul te avel sar hasnaripe medijengo palo mothodipe asunimatende sar
tumen ¢erena promocija katar rodimata pale pozitivne averchandimata. Te bahtasa
¢eren kava segmento palo asunimasko vacaripe, musaj te dzanen fundosce $ej palo
vacaripe prdal medije.

SAR MAJLOCE CRDENA ZURNALISTURJA THAJ REDAKTORJA PE
TUMARI RIG?

Zurnalisturja naj zainteresime pale bi¢erdine informacije. Kova so si lende inte-
resantno si nevipe jal paramica. Konflikturja jal kritike pale vareko/vareso si $eja save
majloce crden lengo fokuso. Lachi paramica trubul te avel humano thaj emocionalna
thaj te indarel zurali poruka. Tumare teme musaj te aven ande forma katar «deses¢i
tema» kaj e purane informacije ¢i avela hasnarimasce pala lende. Tumari parmaica
musaj te fundosarelpe pe fakturja thaj ¢ardimata, a cira pe gindimata. Paramica jal
nevipe musaj te sikavel tema po prosto varo thaj musaj te avel relevantna thaj intere-
santna palo baro dindo manusengo.

Te bahtasa hasnaren medije pale promocija katar pharimata pe save bu¢aren musaj
te dichen pe kaja akcije:

SICOPE PALE MEDIJE — Akharen, dzan ande lilarni, roden ko ¢erel raporturj jal
ramosarel palo pharipe palo savo kamen te den svato. Dichen save medije crden majbut
lesmalimata pale kaja puchimata (T'V, radio, $stampa). Po hasnaripe si vi godova savo
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zurnalisto ramosarel pale teme savi si phanglo pale puchimata save tumen kamen te
sikaven.

PrRISTUPO MEDIJENDE - Mediji po des len baro dindo informacijengo thaj
proposalosko pale paramicasave e manusa kamen rw sikaven ko majbuhlo asunipe.
Pala godova, te kamen te e mediji ramosaren jal sikven vareso pale Seja save tumen
vacaren, informacija savi sikaven musaj te avel importantni, interesantno thaj nevi;
musaj te inkalelpe ando angluno plano thaj musaj te avel pe televizija (ande nevimata)

CEREN FORMA PHARIMASCI - Varo po savo sikaven $eja savi vacaren ando
aSunise si importantno te avutnimaske buc¢arimata ando vacaripe avel aresimaske. Me-
diji zurjaven koncepturja save inkalen sastipe, tromalipe, godaveripe thaj legitimnost,
a naj lende po kamlipe ekstremizmo, rigatipe, bilegitimiteto. Varo po savo sikaven
pharipe pala savo bucaren losarela ko zurjavela tumaro bucaripe. Den svato ando alav
«forutnengo», «asunimasko», «amalimasko», a ni¢i ando alav «kolengo save zurjaven
tumare akcije thaj bucaripe». Sikaventumen sar vareko savo vacarel palo amalipe, a
nic¢i detot amalimas¢i kupa.

GATISAREN MATERIJALURJA PALO PROBLEMO - Hasnarimasko si te situ-
men gatisardo seto materijalengo save ando sajekh momento $aj te bichalen Zurnali-
stonende. Materijalurja save line katar rastrace kotora $aj te aven locarimasce. Kala
informacije trubun te aven ¢acarde, thaj te buhljarenpe fakturjenca thaj informacijenca
kana godi $aj.

«BICINIPE» PARAMICAKO - Ci troman te Zaucaren te e zurnalisturja aven ke
tumende. Te inc¢aren importantni informacija akharen zurnalisturja thaj inkalen e
paramici. Puch dal akhardan ande vrjama savi si lachi thaj puch te si majlache te ak-
haren ande nesavi aver vrjama. Mothon tumaro alav thaj vacaren sostar si e paramici
jal informacija pala savi akharen importantni thaj interesantno. Te dijan alav kasj va-
reso bichalena, aska godova vi Ceren, sigo. Kava si momento «bi¢inimasko», thaj na te
aven skromne.

GATISAREN NEVIMATA PALE STAMPA Tumari paramica pale medije si in-
kaldipe mothodimasko pale stampa. Godova si harno dokumento savo bichalen ¢ur-
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nalistonende save tumare informacije thaj teme sikvanen ade forma save medije $aj te
hasnaren. Ando idealno slu¢ajo trubulaspe te tumaro inkaldipe pale stampa emituilpe
jal stampilpe bizo pharimata. Sar kaj di¢helpe, kava mothodimata trubun te ramosa-
renpe sar zurnalistonendi paramici.

Nevimata save bichalen medijende musaj te aven harne thaj musaj jasno te mothon
palo cerdipe, aresipe jal baro bucaripe. Teljaren katar interesantno rezime parmaicako
thaj den len majanglal nevimata. Idelano, ande anglune duj paragrafurja trubus te das
mothodimata pe puchimata: ko, so, kana, kaj, sostar thaj sar. Majimportantno kotor
thaj majimportantne informacije trubun te denpes po teljaripe sar fundo palo resto
paramicako. Pe godova varo redaktorja $aj tumare nevimata te crdeja katar agor, a te
na hasarelpe kontrola opral dine informacije. Redaktoro kana cerel letimi¢no di¢hipe
katar pe kasavo varo struktuiruime nevipe majloce ¢erela procena te si zainteresuime
pala late jal naj.

Zumave te e informacijace savi bichalen te den manusali dimanzija, inkalen va-
resavo citato jal ramosaren personalne dzanglimata. Eventualne majbuhle informacije
den ande buhljarde pasusurja, no ¢i bistren kaj raportoci tromal te avel lungo katar jekh
rig. Po agor, ¢acaren kaj te o raporto agorilpe informacijenca pale kontakt persona te
Cerlepe te si po trubulipe majbut mothodimata. Godova si vi lacho varo te inkalelpe
kaj si persona saveja $aj te Cerelpe intervju

Kana ramosarn mothodimata pale stampa ¢i bistren pe nekozom importantne $eja:
« Chon des thaj kontakto tumare organizacijako tale alav nevimasko;

« Hasnaren andraluno paragrafo, ramosardo majbuhle alavenca thaj centrime, savo
Cerel rezime katar in¢aripe nevimasko;

« Aven harne; ¢eren ¢acutni paramici zurjardi fakturjenca. Pinavla but droma sa
dzike ¢i avel idelana.

« Hasnaren aktivne glagolurja save ¢eren te o dinavimatari lundzarel dinavipe

« ramosaren gajda kaj hasnarena dujalo than sar lo¢arena dinavipe nevimasko
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TV INTERVJU

Te e zurnalisturja roden tumendar o intervju, pu; so si e tema palo svato, kasa
¢erdine kontakto, save dokumenturja in¢aren, kana godova avela emituime, savi rola
tumende dine...

Pala tumende hasna katar intervju naj numaj te motharen pale Zurnalistonende
puchimata. Tumen incaren kamipe — te inkalen problemo palo savo buéaren. Nisar
godova te ¢i bistren!

Majanglal intervju ramosaren trin $eja save kamen te inkalen. Pe kala $eja saj te
irisarentumen kana godi kamen ando intervju. Ramosaren sar avela idelano intervju
thaj zumavenles. Lacho gatisaripe ciknjaren e tema savi $aj te Cerelpe thaj si normalna
ande situacija kana motharen pe zurnalistonende puchimata. Kava si phanglo vi pale
godova katar tumaro dzanglipe ando bucaripe e medijenca.

Di¢hen direkto ande persova savi ¢erel intervju. Ci di¢hen thaj ¢i grizontumen
pale kamera. E Zurnalistonenca den neformalno svato. Zurnalisturja pu¢hen phare
puchimata thaj tumen pe lende ¢i musaj te den svatao, no vacaren sostar godova i
Ceren. Nastik te phenen: ,Bizo komentaro.”

Puchen e zurnalisto te vareso naj tumende jasno. Ci azucaren te vo puchel, len
e inicijativa thaj inkalen kova so si importantno andar tumaro di¢hipe ande sa jekh
lafjorri. Dentumen godi kaj ande nevimata but droma inkalen jekh lafjorri — te voj ¢i
incarel kova si maj importantno katar tumari poruka, $ajipe si hasardo. Pe puchimata
mothon harne. Hasnaren komparacije, thaj zumaven te mothon butimasa duj dzike trin
lafjorra. Aven pozitivne kana inkalen tumaro di¢hipe.Kana mothodan pe puchimata,
achen te den svato.

Te ¢i dzanen so te mothon po puchipe, mothon:“Pale akana najma godoja informa-
cija, no avela mande po kamlipe te dava la tumende pale nekozom vrjama. Thaj kana
godova mothon, godova vi ¢eren. Aven Sudrerateske vi kana gindin te e puchimata save
si tumende dine ande peste incaren biamalimasko tono.

Ando kava $ajipe, na te hasnaren o zargono, nici phare thaj komplikuime alava. Na
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te zumaven te den svato e Zurnalistonenca ,neformalno®, nici talo alav ,kava naj palo
aSunipe”. Sa so mothon, von $aj te hasnaran opral tumende. Ci holjavon ni kana von cer-
dine provokacija tzhaj ¢i hohaven zurnalisturja. Te ¢erdan bilachipe, mothon godova.

INTERV]JU PALE LILA

Pindzarentumen e lilenca savi si maj but dinadine ando tumaro amalipe. Len
sama po varo po savo sikavenpe teme save si phangle pala tumede. Te dzanen palo
zurnalisto savo si zainteresuime pale tema savi aSunimasce vacaren, ¢eren kontakto
lesa thaj den les e paramici.

Interviju pale lila $aj te avel harno (nekozom minuturja katar telefonsko svato) jal
lungo (jekh sto jal majbut). Forma avela dini vrjamasa, kozom si paramici interesantno
thaj tumare rolava ande late. Pala lungo intervju Zurnalisto $aj te rodel butipe materi-
jalengo thaj kova so i interesantno.

Saj te hasnren e ramosarimata (beleske). Ceren la¢ho gatisaripe, thaj puchen pale
lila thaj zurnalisto kasa den svato.

Ci bistren te in¢aren kontakto zurnalistoreja savo ¢erda intervju. Vo/voj $aj te avel
jekh katar persona ando avutnipe kas¢e bichalena mothodimata pale stampa thaj aver
relevantne informacije.

INTERV]JU PALO RADIO

Kana akharen tumen katar radio, von sigo kamen tumaro komentaro. Te tumen ¢i
kamen te den les, arakh varekas aver. Puc reporteros palo alav, dindo telefonesko thaj
vrjama save situmen thaj rudin les te akharen les pale nekozom minurja. Gatisarentu-
men, gindin pale tirin $eja save kamne te ulaven e aSunimatarnenca.

Kana den mothodipe palo radio hasnaren kovl tono, no sikavimasko. Dentumen
godi kaj pe asunimatarja $aj te ¢eren efekto bi krllesa. Aven harne thaj jasne.

Situmen nekozom sekunde, a e asunimatarnende naj interesantno lundze analize.
Ci motharen holjarimasa jal nervozno. In¢aren kovlipe thaj inkalen tiumaro di¢hipe
$udre, no jasno.
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Te hasnaren e ramosarde alava nisar te ¢i bolden e patrina jal te Ceren varesave
tonurja. Len sama vi pale godova te ¢i maren olovkasa jal najenca ande sinija.

KONFERENCIJE PALE STAMPA

Te cerelpe konferencija pale stampa trubul but vrjama, love thaj energije. Pala
godova, majanglal no si ¢hinaven te ceren jekh, lache gindin situmen te alavaren jal
mothon vareso importantno. Zurnalisturja naj len vrjama te dzan pe konferencije pale
$tampa save Ci dena majimportantne nevimata.

Te chinaven te ceren konferencija pale stampa, but lacho ¢erdipe planosko thaj
gatisarimata su trubulimasce. Majanglal po trubulipe si te losarelpe lokacija, savi si
lachi thaj savi si vizuelno atraktivno. Te akharen elektronske medije, lacharen baro
dindo strujace Sejengo thaj adekvatna rasveta.

Medije save akharen, musaj te gindin pale majlachi vrjama palo incaripe. Pale Zur-
nalistonendi vrjama, detharin si majlacho kotor desesko pale konferencije. Te ¢i kamen
te po des savo losardan pale konferencija te in¢arenpe aver but importantne ¢erdimata
(rastrako losanipe jal sumnalo des ¢i avelas majlace te incaren konferencija) dichen e
averenca dal losardan vorta vrjama pale konferencija. Te dzane pale ¢idimata thaj in-
stitucije save tradicionalno palinirin varesave incarimata pe specificne desa, planirin
palo aver des. Te tumari paramici avel ande nevimata, musaj te indarel trijumfo opral
sa aver informacije save marenpe te aven ande nevimata.

Kana losardan lokacija, des, datumo thaj vrjama, ¢eren e patrin katar medije save
kamen te akharen. Kola save zurjaven tumaro bucaripe trubun te aven akhardine, detot
te si maskar lende pindzarde manusa andar asunimasko trajo. In¢aripe konferencijako
pale stampa averchanden ando inkaldipe pale stampa save $aj savorrende te den. Kana
godova nachel, losaren mothodimatarja. Godova $aj te avel jekh jal aver mothodima-
tarja. Po agor mechen e vrjama pale puchimata.

Kana ¢eren konferencija ¢i bistren tehnikane Seja. In¢arimako than musaj te avel
baro pale oprema, kamere, foto — aparaturja, mikrofonurja, rasveta, besavne. Te trubul-
tumen nakhadimatarja, arachenlen. Zumaven te situmen vi pipe (kafa, soko, ¢ajo). Paso
andralunipe chon e sinija pale registracija pe save dena posterja, brosure, bedzurja, tgm.
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Kana nachel konferencija, dikh pe patrin pale medije save aviline, bichalen lende
materijalurja save gatisardan.

TRIKURJA KATAR ZANATO

« Ci musaj te in¢arentumen pe puchimata kana motharen, detot te si von tenden-
ciozne.

« Chuden sa jekh bi¢a¢uno inkaldipe zurnalistonengo, no ¢i palem mothon lende
alava, majlacho mothodipe si:“ Godova naj cace.” Cace si...”

« Te o zurnalisto dzal ande nesave aver kotora, avrjal e tema, ¢i dzan pala leste. Iri-
sarentume pe godova so kamen te mothon.

« Ci den te o zurnalisto harnjareltumen — po egzemplaro po puc¢hipe: ,Tumen san
palo losaripe A jal losaripe B?“, tromale mothon,: ,Gindiv kaj si losaripe C maj-
lacho...

« Ci komlikuin tumare mothodimata

TE NAJ BAHTARDINE KANA NAKHLO INTERV]JU

Bucaripe medijenca naj bizo riziko. Jekhvar kana zurnalistonende den informacije,
varo sar von avena intpretuime naj ande tumari kontrola. Butimasa e manusa haca-
renpe bibahtale. ,Sostar o zurnalisto ¢i mothoda...” jal ,Sostar si losardine mungrre
majbilache lafjorra...“. Saj te ¢erelpe kja si tumari poruka bandi. Pala godova, te kola pale
save gindin te $aj jal te kamen te sikaventumen po bi¢ac¢uno varo in¢aren kontrola pe
varesave medije, inc¢aren pe godi te von ¢i avela hasnarimasce pale budi palo vacaripe
pale amalimasce teme.

Te si dzungalipe ¢erdino, majanglal no so lesa telefono, gindin pale kala puchimata:

Si ¢ardino ¢aco dzungalipe jal tumaro ego? Si o dzungalipe dikhavimasko thaj
baro? Saj godova dzungalipe thaj bilachipe te anel ando pucipe e kampanja? Saj kava
te Cerel kanonosce sankcije (rekacija katar oponenturja, kriticarja, kanono$ée andima-
tarja, politicarja)?

Te gindisaran te musaj te roden lachardipe, godova ¢eren sigo. Gatisarentumen
thaj akharen zurnalisto, redaktoro, inkljistimatari...In¢aren vi opcija te bichalen pu-
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tardo lil, lil katar dinavimatarja, tgm. Gindiaren pale sa $ajimata te inakalen piri, ¢aci
verzija.

FUNDOSCE PASURJA ANDO PLANIRIPE PALO ASUNIMASMKO VACARIPE
PRDAL MEDIJE:

« Di¢hen so ¢eren mediji
« Ceren e patrin medijaci save hasnarena, ¢eren e kontakturja

+ Inke jekh drom dichen pe tumare kamimata thaj detoto medija¢e kamimata sar
»ispidena“ kamimata politikace katar tumaro aSunimasko vacaripe;

« Ceren identifikacija katar ciljome publika, thaj ando mistardipe lasa buhljaren e
poruka savi kamen te bichalen;

« Losaren e $eja save hasnarena te bichalen e poruka;

« Ceren e identifikacija katar fundo$¢e achadimata anglal tumaro plano thaj buhlja-
ren strategija palo lengo ¢hudipe; nakhven o plano

« Vrjamasa palem gindiaren, di¢hen dal san pe vorta drom.

SAR TE RAMOSAREN E PETICIJA

Peticija si lachi $ej palo cacaripe kamimasko savo incarel buhlo zurjavipe. Voja
$aj te zainteresuil e dikhljarde manusa tahj te Cerele efekto te avel chutini po desesko
rindo jal te cerel efekto pe teljardi debata ande skupstina.

« Peticija si ¢erdinii katar mothodipe savo si jasno thaj koncizno

» Mothodipe teljarelpe alavenca: ,Amen save tele ramosardamen kaleja ¢eras afir-
macija...

« Mothodipe musaj te avel sa maj harfno, no musaj te sikavel vi tumari griza

« Teljaren katar generalne principurja thaj dzan ke ¢acune kotora, agorimasa katar
tumaro rodipe

« Mothodipe trubul te avel ramosardo po teljaripe sa jekh rig peticijako
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+ Musaj te in¢arel dindo ramosarimasko , a sa jekh ramosarimata musaj te dzan tale
varesave informacije (dindo katar ID lil, adresa...

« Te kamen te e peticija bichalen ke skupstina (Themes¢i jal ko forosko ¢her) musaj
gajda vi te alavarenla (nastik te bichalen la ke individua — ko dikhljardo manu$
jal odborniko)

« Hasnaren standardo baripe papiresko

« Ci ¢hon pe late varesavo aver dokumento, ¢i stampin la pe zeja katar varesavo
aver dokumento

« Peticija musaj te avel phandini pale tema savi si ando udzilipe skupstinako savi
bichalenla

« Peticija indaren pe maladimata pe save avena manusa save zurjavenala. Monito-
ringo procesoko si importantno kaj sikavel kaj palal ramosaripe si ¢hinadimata.
Zurjaven potencijalne ramosarimatarja te godova vi ¢eren.

Te kamen te erene ramosaripe peticijako ¢iden sa e trubulimasce informacije save
$aj te lene ando tumaro forosko cher.

Katar kasavi forma peticijaci, kaj e forutne pire ramosarimava zurjaven rodipe/in-
kladino proposalo chinadimasko, $aj te ¢erelpe te o ¢idipe savo bucarel pe asunimasko
vacaripe rodel zurjavipe thaj ramosarimata katar aver ¢idimata.

Forutnendi akcija savi teljardine Autonomno manusnjako maskar, Manusljalo rodimatesko
maskar thaj Viktimolosko amalipe khetane e Dzipaserutne lesamalimataresko thaj
Ombutsmanosa, a savi pire ramosarimava zurjarda majbut katar 60 cidimata katar
civilno amalipe rezultisarda bahtale aresimasa - andine si duj amandmanurja katar
Forutnesko lesamarimatari pe averé¢handimata thaj ¢hutimasa ando Dosalimasko kanono.
Majimportantno si barjardipe dosalimasko pale anglune 3 di¢chimata palo do3alipe katar
Bilachimata ande familija. E thagaripe majanglal losarda negativiteturja pale amandmanurja,
Skupstina po agor andala.
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SAR CERELPE ASUNIMASKO CIDIPE

Asunimasko ¢idipe $aj te locarel te len zurjavipe pala tumende, edukacijasa katar
aver membrurja andar tumaro amalipe. Saj te crdel e medije thaj ¢hinadimatarja. Go-
dova si forumo pale interakcija, pale diskusija pale averchande di¢chimata pe $eja thaj
$aj te del $ajipe te chon asunimasko puchipe ko varesavo rastrako bucarno. Struktura
$aj te avel averchandi. Saj te avel diskusija pale angrustijali sinija, maladipe ande skup-
stina katar forosko cher, jal debata. Formato tumen losaren thaj si phanglo pale godova
ko lela kotor thaj pala soste ¢erelape svato.

Pasurja te ¢erelpe asunimasko ¢idipe:
« Sostar ¢eren ¢idipe (maladipe)

« Ceren kontakto e aver kupenca save kamenas te azutin ando ¢erdipe jal kamenas
te len kotor

+ Losaren asunimasko than, dindo thanengo palo besipe thaj asunimasko sistemo
+ Mechen informacije ande medije thaj tumare forutne
« Gatisaren inkalidpe pale stampa ando savo Cerelpe rezime maladimasko
« Akharen manusa andar lokalosko koortuipe save i udzile pale tema
« Akharen manusa andar relevantne ¢idimata
« Ulaven e udzilimata (ko si udZilo palo avipe, ko pale besavne, ko mothola
« Gatisaren informativne materijalurja
Lache si te ¢erelpe asunimasko maladipe majanglal no so teljarela kampanja palo

asunimasko vacaripe, kaj te pe godova varo informisin e medije, areselpe majbaro zur-
javipe asunimasko pale varesavi tema thaj ¢eren ¢ic¢idipe pe chinadimatarja.

Po egzemplaro, ando Programo pale terne katar Gradanske inicijative ¢erelpe kampanja
+Putardo pale aSunimasce thana” savi si egzemplaro sar hasnarelpe Kanono palo pristupo
informacijengo katar asunimasko importantnipe.
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Pe adresa katar 160 foro$¢e ¢hera ande Srbija, terne andar Gl bichaldine o lil pale patrin katar
hasnarimasce asunimasce thana save si ande lengo udzilipe. Sar formalne thaj neformalne
kupe katar terne thaj forutne avena ando $ajipe te hasnaren lokaloske maladimata, thana
katar ternende ¢hera thaj kulture, mekhline hale thaj magacinurja, parkurja jal trgurja pale
pire trubulimata, foros¢e ¢hera trubusardine te inkalen thaj procedura sar kasavi kooperacija
Cerelape. Mothodipe areslo katar 103 forosce ¢hera, no bisasto,, jal save mothon pale vare-
so aver. Paso ramosardo rodipe ke forosce ¢hera, terne andar Gl ¢eren vi aver aSunimascée
svaturja pale kaja tema.

SAR TE CERENPE DEMONSTRACIJE

Demonstracije $aj te aven dikhavimasko efekto bu¢arimasko pale varesavi $ej. Saj
te barjaren aSunimasko godaveripe jal asunimasko zurjavipe pale dini tema thaj $aj te
bichelen jasni thaj zurali poruka ke ¢hinadimatarja.

MAJANGLAL DEMONSTRACIJE:

« bichalel o lil ko sa jekh ¢idipe thaj manus save $aj te aven zainteresuime te len
kotor thaj te gajda arachen baro dindo manusengo

« akharen losarde asunimasce manusa save zurjaven tumari tema
« Pa¢an ande kanons¢i procedura palo ¢idipe

« Te san ando proceso te Ceren relacije e chinadimatarnenca demonstracije save
kamen te Ceren o protesto opral e Vlada, prezidento katar forosko ¢her, lokalosko
ortuipe, $aj te duraven tumen katar ¢hinadimatarja.Ke amende demonstracije si
phangle pale kova ,,opral®, a demonstracije (nakhavipe terminosko avelas sar asu-
nimasko sikadipe dichimasko) $aj te aven organizuime vi e kamimasa te vazdelpe
e godi palo nesavo problemo. Kasave demonstracije varekana $aj te lacharen amare
relacije e ¢hinadimatarnenca.

KANA SI E DEMONSTRACIJE:
« indaren e ramosarimata e lilenca save $aj te dinavenpe katar 3 metrosko duripe

« den e lifleturja save ceren identifikacija katar tumari kupa thaj vacaren tumaro
bucaripe
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+ losaren ko mothola pale medije, te von roden intervju

« losaren e manuses te snimol e maladipe

KANA NACHEN DEMONSTRACIJE

- zurjavne e participatorja te den svato pale godova sostar line kotor ande demon-
stracije

Savo varo hasnarena phanglo si pale tema, politikano konteksto, tumaro dzangli-
pe. Ztubulipe si te hasnarelpe majbut varurja sar bichalenas tumaro lil thaj te ¢eren
efekto pe chinadimatarja. Gindisaras kaj ¢i trubul te motholpe pale godova te Cerelpe
rangiranje. Ci ¢erela demonstracije te ¢i lilam mothodipe po lil, jal te ¢i hasnaras aver
$ajimata te vacaras ke chinadimatarja. E demonstarcije ke amende si phangle palo
inkaldipe di¢himatengo thaj rodimata katar politikane partije, len $aj te ¢eren vi aver
manus$ ando asunimasako trajo.

Das egzeplaro katar jekh neformalna kupa savi trin ¢hona 2007 brs ¢erda sa jekh desende
demonstracije sar ¢erena efekto po forosko ¢her te ¢hudel ¢hinadipe te phandavelpe
Kulturako ¢her ando godova foro. E kupe bichalda e lila ke udzile manusa nde Skupstina
katar Forosko ¢her, bichalidine raporturja katar maladimata, inkaldimata. Zumadine te den
mothodimata ande lokaloske medije, no cikno dindo lendar sas inkladine (a vi von san tale
cenzura).

Kana ¢erdine anketa maskar baro dindo forutnengo aresline dZzike informacije kaj o butipe
zurjavenlen, aver paso sas ramosaripe peticijako, no vi godova ¢i anda baht. Komunikacija
achili je¢herigali, mothodimata katar thagaripe ¢i sas. Chinadipe te ¢eren se dese3ce de-
monstracije. Po sa jekh des ande desuduj saturja c¢idinepe sa e manusa save po varesavo
varo sas dukhade kaj o Kulturako than sas phandado. A lengo dindo barjardape sa jekh
des.Kana nakhline trin ¢hona forosko ¢her anda ¢hinadipe te putarelpe Kulturako Centro.

Cace si kaj kana planirilpe kampanja katar agunimasko vaéaripe musaj te gindis
vi pale aver tehnike save hasnarasa, thaj te nastik te dikhas pe lende ulavimasa, no sar
rindo akcijako save indarenas men dzike realizacij akatar chutino kamipe.
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VI - CERDIPE ZURALIMASKO (SUPORTOSKO)

Bucaripe aver manusenca avrjal amari organizacija sikavel aver importantni teh-
nika katar vacaripe pale amalimaske teme. Te vazdes e asunimaski godi palo tumaro
bucaripe trubulipe si te aveltumen manusa pe tumari rig save hacaren tumare dichi-
mata, gindurja, ideje thaj tumaro zor te anden pozitivne averchandimata. Si but varurja
te bucaren khetane aver manusenca thaj ¢idimatenca kana bucaren po asunimasko
vacaripe, no §$aj te averchandenpe duj varurja katar kooperacija: kujbo thaj bucaripe
ande koalicija.

BUHLJARIPE MREZAKO del tumen 3ajipe te buhljaren e mreza katar kontakturja
thaj amala save neformalno $aj te lo¢aren thaj azutin tumari budi. Lache kontakturja
$aj te vazden kredibiliteto pale ideja pala savi buc¢aren. Kala kontakturja $aj te aven
aver ¢idimata save bucaren palo isto pharipe, Zurnalisturja, akademske forutne, im-
portantne manusa andar kotor ando savo bucare, manusa save len kotor ando ¢erdipe
politikako thaj di¢chimasko.

Mreza si Cerdini katar individue jal kupe save si ¢idine ande struktuirime kupa.
Mreze si karakteristi¢ne kaj ulaven informacije/usluge. Mreza katar kontakturja del tu-
men sevrjamako teljaripe inform,acijengo pale neve ¢erdimata so $aj te arachel e vrjama
thaj Seja ande faza rodimas¢i. Amala $aj te in¢aren majbut dZanglimata tumendar thaj
$aj te mothon tumende pale avutnimaséi lachi situacija palo ¢erdipe efektosko. Kana
di¢hen so Ceren aver ¢idimata chudena kova so akharelpe duplikacija bu¢arimasdéi.
But kontakturja cerena ande se dese$ce aktiviterturja. No, trubulipe si vi te Cerelpe
strategija savjava Cerena simpatije katar individue jal kupe pala save pacan kaj $aj te
aven katar baro importantnipe. Kana buhljaren e kontakturja trubun te gindin pe duj
importantne Seja:

« Manus$a musaj te in¢aren rezono palo arlipe informacijengo tumenca. Zumaven te
sikaven lende sostra si importantno godova so ¢eren thaj te vi von godova zurjaven

. Ci bistren te azutin tumare kontakturjende thaj amalende po isto varo sar kaj
azucaren te vi von azutin tumende. Aska $aj te azucaren te vi von bolden azutipe.
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KOALICIJA si savezo katar majbut ¢idimatengo thaj/jal individualno save incaren
isto ciljo thaj khetanisaren pire zuralimata te e khetane bu¢arimava agorisaren varesa-
vo problemo. Ande koalicija sa jekh ¢idipe/individua achaven autonomija bu¢arimas¢i.

Koalicije naj, a ni¢i $aj te dichenpe sar romanti¢ne parurja, von si majbut sar un-
surimata save ¢erdinepe palo khetanimasko intereso.

ARLIPE DZANGLIMASKO: Averchande kupe incaren averchande talenturja,
dzanglimata. Khetane $aj te Ceren but.

Koalicije $aj dramatikane te barjaven rezultaturja tumare bué¢arimasko palo a$uni-
pe. Von den sajipe te ¢eren khetanimasce fundurja pale akcije thaj hasnaren averchande
taktike palo vacaripe asunimasko. Koalicije sikaven tumare kupende kaj si pale tumare
teme zainteresuime majbuhlo kotor amalimasko, thaj pe godova varo den importan-
tnipe palo tumaro bucaripe.

SAR E KOALICIJA AVELA MAJARESIMASCI?
« Koalicije bu¢arena majaresimasce te chuden majbarjardi formalizacija strukturaci.
« Pa¢an ande ortuimata thaj procedure save si ande koalicija.
« Chinadimata anen sar kupa thaj khetane ulaven udzilimata. Arlisaren e infor-
macije
AVER RIG KOALICIJACI
« Koalicije $aj te sikven baro hasaripe vrjamako.

« Lende si po trubulipe te indarenpe thaj te therenpe lende rodimata katar lengo
incaripe, sar kaj si in¢aripe ramosarimasko, organizacija maladimasci thaj in¢aripe
kontakturjengo sa e membrurjenca.

« Majdzangle jal majkrllale kupe $aj te aven dominantne ande koalicije. Trubul te
areselpe kompromiso thaj te mistarenpe averchande di¢himata.

« Nastik te hasarelpe kamimata koalicijace kaj $aj te Cerelpe te e koalicije vrjamasa
korkore pesce aven kamipe.
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« Trubul te delpe sajipe te e membrurja koalicijace bucaren pe godova so indaren
te fundosarenpe kamimata koalicijace.

SAR TE LOSARELPE VORTGA TEMA PALO KHETANIPE?

« Trubulipe si te losarelpe importantno problemo savo cerela motivacija thaj save
miskona len ando khetanimas¢i akcija. Savorra but incarel thaj silen nut piro bu-
¢aripe thaj ¢i kamen te hasaren e vrjama.

« Trubul te delpe vrjama pale akcija thaj te ande sa majharni vrjama aresenpe dzike
dikhavimasce rezultaturja.

« Simbolikane trubun te sikavenpe lundzevrjamace koalicijace kamimata.

« Trubulipe si te Cerenpe veze thaj bi pale avutnimascée khetanimasce relacije thaj
bucaripe.

« Participatorja koalicijace trubun te zurjavenpe te sicon neve dzanglimata.

« Trubulipe si te motharelpe ko buhlo auditorijumo thaj te ¢erenpe rezultaturja
save $aj te dichenpe

DINAMIKA KATAR RELACIJE ANDE KOALICIJE

Koalicije si kompleksne. Khetanimasko kamipe, kamlipe palo khetanimasko bu-
Caripe thaj vi bimistardipe a+kana Cerenpe varesave pasurja, $aj te arqgachenpe ande sa
jekh koalicija thaj ¢eren te avel dinamica pale se vrjama.

FUNDOSCE FORME THAJ RELACIJE ANDO KHETANIMASKO BUCARIPE

Demokratikani participacija — ¢idimata kamen te aresen khetanimasce interesurja
katar hasnarimasci populacija jal pire interesurja, no kamlimasce si vi te len aver ¢idi-
matende ande koalicija te aresen pire interesurja. Demokratikani participacijasa katar
sa ¢idimat incaren $ajipe te aresen pire interesurja thaj te len kotor udzilimasko kana
khetane nakhaven aktiviteturja.

Cidimata save pire interesurja aresen po kasavo varo avena kamle te palem khetane
bucaren jal te ko akanutni forma bu¢arimas¢i den majlungo karaktero.
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Dominacija — jekh ¢idipe jal manus si $erutne ando khetanimsko bucaripe. Kasavo
¢idipe jal persona zumaven te pire dichimata thaj prioriteturja chon sar prioriteturja
katar koalicija. Aver ¢idimata ande kasave slucajurja jal inkljen andar savezo jal andar
varesave rezonurja mistarenpe dominacijava. Kasave relacije lo¢e pindzarenpe po te-
ljaripe kooperacijako thaj saj te averchandenpe.

Manipulacija — jekh ¢idipe jal manus ¢erel manipulacija opral aver, garavel e in-
formacije thaj garavimaske cerel promocija katar pire interesurja opral koalicija. Kava
achavel sasti thaj putardi komunikacija maskar ¢idimata, phare $aj te pindzarelpe thaj
aver¢handen, a harado poc¢ape maskar ¢idimata phare a varekana nastik te palem fun-
dosarelpe.

Indolencija — jekh jal majbut ¢idimata naj gatisarde pale kooperacija. Den ande
koalicija thaj hasnaren rezultaturja katar khetanimasko bucaaripe, no ¢i len aktivno
kotor, ¢ilen udzilimata...Butimasa mistarenpe pe dominacija kaj si zainteresuime palo
agorimasko intereso.

KARAKTERISTIKE KATAR ARESIMASCI KOALICIJA

Aresimasce koalicije ¢i hasaren o fokuso thaj kana konflikto ¢erelpe ande jekh ko-
alicija ¢erenpe rezultatujra. Aresimasce koalicije bucaren po varesavo jekh jal majbut
puchimata, hasnaren e dinamika thaj ¢i¢idipe thaj tromale si katar zumavipe domina-
cijako. Aresimasce koalicije musaj te avel racionalne thaj te ¢chon kamimata save si are-
simas$ce Von ¢hin vi fundurja pale avutnimasée kampanje thaj anen vi buhlo asunipe.

NORME ANDE KOALICIJA: FUNDOSCE ORTUIMATA PALO CERDIPE
JEKHUTNIMASKO

HACARIPE

1. Sa jekh membro koalicijako trubul te dzanen sar aver membrurja aven dzike
¢hinadimata thaj te hacarel achadimata katar kasavo proceso ando bucaripe ande
koalicija

2. Vacarel phandadipe thaj averchandimata save si maskar membrurja koalicijace
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NORME

1. Len averchande uladimata buc¢arimasce
2. Arachen informacije majanglal no so ¢eren. Ande butipe, paramica si majbut riga.

3. Den svato maskar peste pale ¢hib savo trubul te hasnarelpe ando bimistardipe.
Musaj te mistarenpe thaj vi bizo bandipe motivengo thaj kuchimata katar aver
membrurja.

4. Ulaven kova si ¢erdan sar individualne ¢idimata thaj kova so ¢erdan sar membro
koalicijako. Linipe kotorengo ande koalicija Ci sikavel kaj trubun te mec¢hen vareso
katar detot kvaliteturja katar sa jekh membro koalicijako.

5. Na te hasnaren e medije te inkalen bimistardimata ande koalicija. Bimistardimata
musaj te lacharenpe thaj te agorinep ande koalicija.

6. Ulaven aresipe thaj rezultaturja savorrenca. Kana manusa thaj ¢idimata but bu-
¢aren, trubun vi te aven bahtardine.

PROCEDURE

1. Po teljaripe bucarimasko koalicijako vacaren sar anenape chinadimata. Inca-
rentumen katar godova proceso. Procedure palo andipe ¢hinadimasko trubun te
aven jasne, pindzarde savorrende, line katar sa e membrurja, thaj hasnarimasce.

2. Sar ¢erenape thaj incarenape maladimata katar angluno konsilo/odboro koalici-
jako? Puchimata save si phangle pale procedure sar kaj si kaja $aj te ¢erel konflik-
turja, vi kana si lachi savorrendi voja. Majloce agorinpe kana fundosarenpe jasne
ortuimata kasa e membrurja miStarenpe.

3. Majanglal gatisaren e procedure palo agoripe situacijengo ande save si jal phari-
masa arachenpe bimistardimata.

4. Tale save uslovurja varesave phandade diskusije $aj palem te putarenpe?
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Kate dasa egzemplaro koalicijako ternengo andar isto¢na Srbija savi fundosardape 2006.
brs thaj kasko kamipe si andipe dokumentonego pale ternende politike po lokalosko nivelo.

E koalicija ¢erdine NGO save bucaren pale ternende puchimata thaj sikavnengo parlamen-
turja andar efta forurja (Zajecar, KnjaZevac, Bor, Negotin, Kladovo, Majdanpek, Boljevac thaj
Sokobanja). Citrubulpe te inkalenpe kaj sa e membrurja koalicijace sas aver¢hande barima-
sa, incaren aver¢hande lundzimata, dZzanglipe thaj buhljaripe kapacitotengo. No, von aresli-
ne majanglal te realno éeren procena katar pire kapaciteturja, a aska te ¢hon jasne norme
thaj procedure save incardine sa vrjama dZikaj si lundzi kampanja thaj koalicija. Aresline te
dinimasa katar lifleturja, ande medije, ¢erdimata katar angrustijale sinije thaj aSunimascse
svaturja te ¢eren efekto pe manusa andar lokalosko korkorroortuipe te ande 4 katar 8 forurja
avel andino kava dokumento. Sar mothon kriterijumurja pale procena aresimasce, gindin
kaj bahtasa realizuisardine kampanja kaj godova sas vi lengo azuéaripe. Lundzaripe kam-
panjako ¢i sas, kaj andimasa katar Strategija pale terne averc¢handi si relacija katar lokalosko
thagaripe pale ternenede puchimata, thaj ades ande 7 (katar 8) forurja, ande save ¢erdape
kampanja si Kancelarija pale terne.

Kava si numaj jekh katar egzemplarurja, save si but ande Srbija. Gindisarasd kaj si hasnarima-
sko te das e informacija kaj ande vrjama kana gatisardape kava lil putardi si 100 Kancelarija
pale terne ando foro Krusevac.

AVERCHANDE KOTORA KATAR KHETANIMASKO BUCARIPE

Khetanimasko bucaripe $aj te avel sar averchando intenziteto thaj te inc¢arel aver-
¢hande alava. Te e sa membrurja mistarenpe pale intenzivno khetanimasko bucaripe,
aska das svato pale BUCARIPE KHETANIMASKO.

Ando (bi)jekhetanipe maskar manusa save bucaren khetane thaj save ¢idinepe te
aresen varesamo kamipe, averchandas:

KOOPERACITJA si veza katar bizuralo intenziteto ando savi si neformalne relacije
kooperacijac¢e mistarde pe harni vrjama — arlilpe informacije save si phangle numaj
pale akanutne aktiviteturja. Ando kasavo kotor bu¢arimasko naj uladipe maskar zur-
javipe thaj love.
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KOORDINACIJA si veza katar maskarutno intenziteto savo rodel formalne rela-
cije, plano, uladipe rolako. Voj putarel droma pale komunikacija, no savorra inc¢aren
pire zurjardimata.Pala puchipe zuralimasko $aj te delpe svato, no e fundurja thaj are-
simata ulavenpe.

KOLABORACIJA rodel majlundze relacije thaj in¢arel majzuralo intenziteto ka-
tar kooperacija thaj koordinacija. Pala late si trubulipe te cerelpe nevi struktura, te
losarelpe khetanima$¢i misija thaj te delpe alav palo sasto andralunipe. La¢i karakte-
ristika si baro planiripe thaj komunikacija pe sa nivelurja. Sa jekh rig del pire fundurja
thaj respekto. Uladipe zuralimasko $aj te avel bijekhetano, no partnerja khetanimasce
ulaven thaj den.

SAVEZO rodel ¢idipe thaj phandadipe. Godova si ¢idipe ¢idimatengo kasce inte-
resurja incaren slicno karaktero. Zurale savezurja bucaren sar opassluzbene ¢idimata
katar individualne ¢idimata.

KONFEDERACIJA si jekhetanipe ando savezo, lilga katar nekozom ¢idimata kami-
masa te aresen vareso. Nivelo centralizacijako si ciknosardo, bizo zuralimasko telunipe
thaj ¢hudimata katar autonomija.

FEDERACIJA si mistardimasko jekhetanutnipe ando savo sa jekh mambro kotor
katar pire zuralimata ande khetanimasce aktiviteturja si dine palo varesavo khetani-
masko maskarutno kotor.

MREZA si ¢erdini katar individue jal kupe ¢idine ande struktuirime kupa, savi
inéarel bizurali struktura thaj relacije.

PARTNERJA kava rodel ¢idipe katar dyj jal majbut kupe save khetane den pire
finansije thaj fundurja, a ulaven hasnarimata thaj rashodurja.
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Dasa ehzemplaro Protokolosko pale kooperacija ¢idimatengo katar civilno amalipe andar
foro Krusevac:?

Po fundo innicijativako katar Cidipe forutnengo palo zurjavipe pale evropace integracije
+Evrokontakt”, dikhavimasa trubulimatar palo zurjavipe importantimasko thaj rola katar
civilno amalipe ando amalimasko thaj aSunimasko trajo katar lokalosko amalipe, ando pro-
ceso konsultacijako efta ¢idimata katar civilno amalipe andar foro Krusevac mistardinepe
kaj si trubulipe te fundosarelpe thaj majbuhljarelpe maskarthemutni kooperacija ¢hinadine
te ramosaren

PROTOKOL PALE KOOPERACIJA
Cidimata katar civilno amalipe andar foro Krusevac
GENERALNE KOTORA
Nomer 1.

Kava dokumento si Protokolo pale kooperacija (majdur Protokol) maskar ¢idimata katar civil-
no amalipe andar foro Krusevco save mistardinepe kaj khetane bucarenas thaj mistarenapes
palo khetanimasko sikavipe ande kotora save si katar khetanimasko intereso.

Nomer 2.

Cidimata, save ramosardinepe po Protokolo, khetane bucarardine te anelpe kava dokumen-
to saveja definisilpe kuchimata, principurja thaj kamimata palo khetanimasko bucaripe, ko-
ordinacija kooperacijadi thaj maskarutne orturja thaj udzilimata save andar godova inkljen.

KUCHIMATA THAJ PRINCIPURJA
Nomer 3.

-Cidimata, save ramosardine Protokolo, mistardinepe te ando piro kotor bucarimasko ¢erela
sa pale kala prioriteturja:

«Andralunipe Srbijako ande Evropaci Unija thajimplementacija katar evropace standardurja
3 Naisaras Evrokontaktose thaj ¢idimatende andar koalicija save dineme te inkalas kava protokolo pale saradnja

ando Lil Zahvaljujemo se Evrokontaktu i organizacijama iz koalicije koje su nam dozvolile da objavimo ovaj pro-
tokol o saradnji u Priru¢niku
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+Regionalizacija thaj decentralizacija Srbijaci pe sa nivelurja;

«Zurjavipe kapaciturjengo thaj buhljaridpe katar lokalosko amalipe thaj majbaro kvaliteto
trajosko ande late;

Fundosaripe katar forutnendi godi thaj demokratikane relacije ando amalipe;
«Jekhetanipe maskar mursa thaj manusnja

«Pacivalipe katar manusikane thaj minoritane orturja thajtromalimata bizo aver¢handipe an-
de rasa, morcacifarba, ¢hib, pacivalipe konfesijako, politikano jal aver gindipe, nacionalno
jal amalimasko bu¢umo, seksualno losaripe, in¢arimata, bijandipe jal aver

«Afirmacija thaj buhljhardipe po ternengo rhan
-Maripe opal ¢orrpe;
«Buhljaripe katar socijalno kapitalo thaj buhljardipe pe socijalne usluge;

«Buhljardipe po than katar minoritane thaj butimasce diskriminiSime kupe, manusa save si
invaliduraj, korkorrutne bijandimatarja, buhljardipe thanengo rromengo thaj thanengo
katar aver etnikane thaj minoritane kupe.

«Buhljaripe thanengo katar sa hac¢arimas¢e manusa opac save Cerelpe diskriminacija;
Nomer 4.

Cidimta katar civilno amalipe, save ramosardinepe po Protokolo, midtardinepe pe godova
kaj ando piro bucaripe nakhavena pacivalipe katar kala principurja:

«Stimulicija thaj buhljaripe katar jekhavresi kooperacija;

«Partnerstvo, solidarnost thaj jekh avresko pacivalipe thaj zurjavipe;

-Arlipe informacijengo thaj transparentnsot ando bucaripe;

-Koordinirime thaj khetanimasko sikavipe ande kotora ande lokalosko amalipe;
«Jekhetanipe thaj autonomija ¢idimatendi;

-Efikasnost thaj udzilipe ando amaliepe;

Respekto thaj arlipe dzanglimasko.
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KAMIMATA
Nomer 5.

Cidimta katar civilno amalipe, save ramosardinepe po Protokolo, inéaren kami-
pe te den sa pestar te zurjavelp rola thaj importantnipe katar civilosko sektoro ande
lokaloske amalimata prdal:

«Participacija ando proceso fundosarimasko thaj in¢arimasko katar institucionalno maskar-
sektoresko dijalogo maskar asunimasko, bucarimasko thaj bivladako sektoro ando foro
KruSevac

«Iniciripe ¢erdimasko palo institucionalno okviro pale maskarsektoresi kooperacija;

«Fundosaripe katar kvalitetno bucaripe maskar ¢idimata katar civilno amalipe ado foro Kru-
Sevac;

-Kooperacija e lokaloske ortuimava ando gatisaripe thaj realizacija katar strateske doku-
menturja thaj budzeto katar lokalosko korkorroortuipe.

-Kooperacija e lokaloske korkorroortuimava ando ¢erdipe thaj realizacija katar edukativne
aktiviteturja;

«Partnerske kooperacija palo gatisaripe thaj realizacija projektosci;

«Incaripe katar averchande aktiviteturja (tribine, angrustijale sinije, tgm.), kamimasa te afir-
misinpe ¢idimata katar civilno amalipe thaj maskarsektoreski kooperacija;

-Medijska promocija katar maskarsektoreski kooperacija

«Realizacija katar sa aver aktiviteturja save ¢acaren thaj aresen kamimata pala save si vi o
Protokolo ramosardo?

KOORDINACIJA KATAR KOOPERACIJA
Nomer 6.

Sar majlache cerelape koordinacija kooperacija¢i maskar ¢idimata save ramosardinepe po
Protokolo, fundosarelape Forumo ¢idimatengo katar civilno amalipe ando foro Krusevac
(majdur Forum).
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Forumo sifundosardo katar sa ¢idimata katar civilno amalipe save ramosrdape po Protokolo;

Varo sar funkcionisil Formuo thaj maskarutne relacije maskar membrurja avena definisSime
ande vrjama savi avel andimasa katar fundosarimasce thaj aver trubulimasce akturja.

NAKHAVIMASKE THAJ AGORIMASCE KOTORA
Nomer 7.

Save mistaridimata thaj sporurja save $aj te cerenpe maskar ramosarimatarja protokolosée
avena gatisarde ande la¢hi bucarimasci kooperaqcija.

Nomer 8.

Protokolo avel po zurjavipe po des kana si ramosardo thaj putardo si pale aver ¢idimata
katar civilno amalipe andar foro Krusevac save mistardinepe thaj pa¢an ande kova so si ka-
te ramosardo thaj pala save si therdino mistardipe katar riga save ramosardine Protokolo.

Aver uslovurja palo andralunipe neve membrurjengo thaj varo sar anenpe ¢hinadimata pa-
la godova, sar vi varo inkljistimasko thaj/jal ¢hudipe andar Forumo aven adefinisime ande
vrjama savi avel andimasa katar fundosarimasce akturja thaj Statuto Forumosko.

Nomer 9.

Protokolo si cerdo ande 8 kotora, katar save sa jekh ramosarimatariin¢aren pala peste jekh.
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VII - CIDIPE FUNDURJENGO

Sa jekh ¢erdipe rodel fundurja. Aresimasko asunimasko vacaripe rodel lungovr-
jamaci investicije katar vrjama, energija thaj fundurja.

Sar avasa aresimasce ando planiripe ¢idimasko pale fundurja trubulipe si te delpe
svato pe kala puchimata: ,,So in¢aras?*, Save fundurja si amnede aresimas$ce?”

Aresimasko asunimasko vacaripe rodel fundo: in¢arde akcije, akanutne savezurja,
kvalitetno kadro, bazr informacijende. Pala godova aresima$ci kampanja katar vacaripe
lel sama pe fundurja pe save majdur $aj te ¢erenpe neve strategije. Kava rodel majan-
gluno bucaripe po vacaripe, savezurja save ¢erdinepe, manusa thaj kapaciteturja katar
aver manusa, informacije thaj politikani inteligencija. Harne alavenca, nisar ¢i teljaren
katar teljaripe, no ¢eren pe kova si situmen. Pala godova ceren e patrin pale kova so
tumato ¢idipe incarel katar trubulimasce informacije, manusalo potencijalo, loveske
fundurja, veze, legitimiteto.

SO INKE TRUBUL TE BUHLJARELPE? SAVE SI AMARE BIZURALE
THANA?

Kana ¢erden identifikacija thaj ¢iden e fundurja/$eja, aver paso si te losaren kola
save najtumen. PindZaren thaj buhljaren kola $eja save su tumende trubusarde ando
nesavo momento, a ¢i hasnardinelen dziakana. Po egzemplaro, varesave neve savezur-
ja save trubun te ¢erenpe; hasnaren neve analize, ¢eren rodimata ande medije, tgm.

Kate konkretno losaren save trubulimasce resorsurja najtumen thaj ceren e stra-
tegija sar $aj te arachenlen.

Sar te ¢iden trubulimasce finansijace $eja — jekh si katar importantne pu¢himata
pe save $aj te den mothodipe.

But manusa save sas pe seminarja palo Asunimasko vacaripe save in¢arda Tim TRI
(Gradanske inicijative) puchline $aj te arachen e fundurja gajda kaj ramosaren apro-
posalo projektosko. Saj. No, kova so musaj te Cerelpe si buhljaripe katar sasti strategija
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katar aSunimasko vacaripe, a aska, kana dikhas so thaj kozom trubulmen, so simen, a
so najmen, $aj te ramosaras proposalo projektosko saveja konkurisisarasa palo dinpe
finansijace $ejengo sar nakhavelaspe kampanja katar asunimasko vacaripe. Kamas vi te
das godi membrujende katar ¢idimata kaj ande Srbija si fond BCIF (Balkanosko fondo
pale lokalne inicijative) savo finansiril projekturja save si phangle pale kamponje katar
$aunimasko vacaripe po lokalosko nivelo.

Kate dasa numaj jekh katar but egzemplarurja kampanijace katar aSunimasko
vacaripe po lokalosko nivelo.

FUNDOSARIPE KONSILESKO PALO BIJANDIMASKO JEKHETANIPE ANDO FOROSKO
CHER CAJETINA

Zlatiboresko angrustijalo si ¢idipe andar Cejtina kasko kamipe si te buhljarel than manus-
njako, detot manusnjako ande gavutne trujalimata. Zlatiboresko angrustijalo participisarda
ando programo Asunimasko vacaripe ande lokaloske amlimata thaj in¢arda o projketo ka-
sko kamipe sas te fundosarelpe konsilo palo nijandimasko jekhetanipe katar forosko ¢her
Cajetina sar importantno anglaluslovo palo agorisripe katar pharo than manju3njengo.

Manusnja ande Cajetina, pase godova kaj si lengo dindo majbarjardo mursikanendar, ¢i
inc¢aren politikani zor pale ¢hinadimata. Von anaj Serutne, naj sekretarja nijekh katar 20 lo-
kaloske amalimata ando Forosko ¢her Cejtina, a ando ¢uco lokalosko korkorroortuipe mursa
len sa majimportantne funkcije. Pase godova, lengo ekonomikano than si butpharo, numaj
6 procenturja katar manusnja ande gava in¢aren registruime poljoprivredako lachipe a katar
pandz persone save roden budi $tar si manusnja.

Cerdimasa katar sokakosce akcije, tribine ande foro$e thaj gavutne amalaimata, medije
thaj aver aktivnosturja Zlatiboresko angrustijali aresla te cerel efekto pe odbornikurja katar
Skupstina katar Fotosko ¢her Cajetina te anen ¢hinadipe te fundosarelpe konsilo palo bijan-
dimasko jekhetanipe. Detot si importantno godova kaj Zlatiboresko angrustijalo areslo te
lel o suporto katar aver NVO sar vi katar pindzarde manusa andar Cajetina thaj aver forurja
save khetane lenca line kotor ande aktiviteturja save ¢erdine te areselpe kamipe. Gajda
kaj ane kaja akcija line kotor vi ternende ¢idimata, penzionerske ¢idimata, manusa andar
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ministerijumurja save bucaren pale bijandiamsko jekhetanipe po nacionalno nivelo sar vi
kotoresa katar manusnja andar Cajetina ande kampanja Zlatibiresko angrustijalo areslo te
aresel piro kamipe.

Palo aresipe kamimasko detoto sas importantno in¢ardipe katar angrustijale sinije pe save
e mnausnja andar Cajetina incardine $ajipe te khetane e manusenca andar lokalosko tha-
garipe den svato pale pire pharimata thaj te sikaven lende sostar siimportantno te fundo-
sarelpe konsilo palo bijandimasko jekhetanipe.

Fundiosaripe katar kala konsilo inéarel baro importantnipe palo I¢haripe manusnjale trhan-
engo ando forosko ¢her Cajetina. Pe godova varo manusnja line institucija kasko primarno
kamipe si lachardipe manusljale thanengo ando kava Forosko ¢her. Pese godova, realiza-
cijasa katar kava projekto Zlatiboresko angrustijalo aresla del suporto manusnjende thaj
te motivisin len te jasno sikaven pire pharimata so si angluno thaj importantno paso palo
lengo agorisaripe.

«Realizacijasa katar kava projekto ande majanglune ¢hona anda te aver¢handelpe gindipe
palo than manusnjako ko baro dindo forutnengo ande amaro forosko ¢her. Majanglal ¢hina-
dimatarja sikadine gatisaripe pale kooperacija thaj te si¢on. Vi amen sar ¢idipe se vrjama
si¢ijasas neve dZanglimata sar pe siminarja gajda vi kana ¢erdape realizacija projektosci.
Importantno si te inkalelpe kaj ando ¢acaripe katar jekh ideja trubulbut entuzijazmo thaj
bucaripe, sar katar amaro timo gajda vi katar aver partnerja po projekto» mothol dr Zorica
Milosavljevi¢ Zlatiboresko angrustijalo.

Godova sikavel, kaj po kava paso planirimasko katar asunimasko vacaripe amen
musgj te Ceras identifikacija thaj te ¢eras plano sar te crdas resursurja (love, oprema,
volonterja, trubulimas¢e materijalurja, than) pale primena kampanija¢i katar asuni-
masko vacaripe.
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VIII - SAR TE CEREN O PLANO
IMPLEMENTACIJAKO KATAR
ASUNIMASKO VACARIPE

Sar Cerasa realizacija pe bucarimata thaj te aresas kamipe katar asunimasko va-
¢aripe, musaj te lundzaras planiranje. Ando kava kotor planirisaras konkretne aktivi-
teturja save musaj te nakhavas sar bucarasa. Plano implementacijako si phanglo pale
bucarimata. Aktiviteturja musaj te dzan hronologikane pacivalimasa pe logika.

Pale sa jekh aktiviteto, trubulipe si te ¢erelpe identifikacija katar resursurja save si
trubulimasce sarzurjavelaspe aktiviteto. Resursurja $aj te aven materijalne, finansijske,
manusale, (po egz, tehnikane ekspertiza), jal tehnologikane.

Pala sa jekh aktiviteto musaj te losarelp ko avela udzilo kana godova cerelpe. Ka-
te trubulpe te lelpe sama palo uladipe bu¢arimasko. Ha¢arimasko si kaj ejkh persona
nastik te avel udzili pale sasti kampanja thaj pala godova udzilipe musaj te ulavelpe.

Aska si trubulipe te losarelpe vrjama dziko savo trubun te ¢ernepe aktiviteturja.
Kate detot dasa sugestija thaj detot lesamalipe kana cerelpe plano, dzanglimata sikaven
kaj butimasa $aj te avel dzike nerealna procena katar trubusardi vrjama. Saj te di¢helpe
kaj sa $aj te Ceras majsigo no si $aj ande realna situacija. Po egzemplaro, amen sas po
planiripe kana e kupa gindisarda kaj palo incaripe thaj organizacija katar maladipe
chinadimatarnenca trubul len 5 desa. No si ¢ace gajda?

Trubulipe si te gindilpe dal si trubusardi vrjama te malavesamen po agor kampa-
nijako sar ¢erasa dokumentacija pale kova so si¢ilam?

Pale plano pale aktiviteturja sja te hasnaren kaja tabela.
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Kamipe katar asunimasko vacaripe

Aktiviteto Trubullmasce Udzilimasce persone | Vrjama
resursurja

1.

2.

3.

4.

MONITORINGO THAJ MOLIMATA

Ando kava kotor ceren plano sar ¢idena, sar ¢erna analiza thaj sar hasnarena
kvantitativne thaj kvalitativne informacije palo zurjavipe sa jekh pasengo tumre kam-
panjako. Gindisaras kajs is hasnarimasko te das tumen godi so si monitoringo, a so si
e procena.

Monitoringo: Proceso katar ¢idipe informacijengo sar merilape anglunipe ande
realizacija katar tumaro bucaripe ando asunimasko vacaripe.

Procena: Proceso katar ¢idipe thaj analiza informacijengo sar di¢helape areslape
bucarimata katar aSunimasko vacaripe

Sar dzanena te aresline dziko dino kamipe? Sar te majlacharen e strategija? Te
kamen te bahtalimasa thaj aresimasa bucaren ando asunimasko vacaripe, musaj se
vrjama te roden irimasce informacije thaj te ¢eren procenakatar tumaro bucaripe.

114



SAR SAJ TE DIKHAS CEREL E STRATEGIJA?

Sar vi kana dromaren varekana musaj te dichen san inke po vorta drom. Kate si
majimportantno te dichelpe dal amari poruka bichaldam pe vorta rig thaj dal asune-
nmen po varo po savo amen kamas. But si importantno amaro $ajipe pale korekcije po
drom sar vi eliminacija katar sa elementurja save ¢i anen vorta rezultaturja. Varekana e
strategija musaj te avel revidirimi thaj aska musaj palem te nakhas krozal katar majan-
glal dine puchimata. But si importantno te ¢erenpe kava lachardimata sar tromale
chudasa kola elementurja strategijace save Ci sas ¢acarde thaj aresimasce.

a) Savo kotor katar strategijaci procena, taktika thaj anglunimata hasnarena?
b) Kozom hasnarenala?
¢) Sar merina tumaro aresipe?

Trubulipe si te sa e vrjama Cerelpe procen astrategija¢i dikhavimasa pe kamimata
thaj taktike, lengo fleksibiliteto ando mistardipe trubulimasko. Fundosarde indikatorja
palo aresipe azutina tumende ande kaja procena.

Puchimatarimasko lil pale evaluacija katar tuamro asunimasko vacaripe $aj te ara-
¢hen pe patrin 53 kata LIL ASUNIMASKO VACARIPE ANDE LOKALOSKO AMALI-
PE PALO LACHARDIPE THANENGO KATAR BIVLADACE CIDIMATA, PO SAJTO
KATAR Gradanske inicijative http://www.gradjanske.org/page/civilSocietyDevelope-
ment/sr/center/publications.html
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